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Monitorizacao de Politicas Pablicas - a
experiéncia do PLANAPP

1. O PLANAPP e a Monitorizacao de Politicas Publicas
2. A Monitorizacao € polissémica

3. Potenciar a Monitorizacao de Politicas Publicas

4. Contributos para um diagnostico sobre o campo da

Monitorizacao de Politicas Publicas

Ana Salvado — Chefe de Equipa Multidisciplinar de Monitorizagao

de Politicas Publicas

$X REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 B D

inistracio Publica



1. O PLANAPP E A MONITORIZACAO DE POLITICAS PUBLICAS

Monitorizar as
medidas de politica
publica inscritas nos
diferentes instrumentos
de planeamento
alinhadas com as
prioridades estratégicas
definidas pelo Governo,
nomeadamente no que
diz respeito ao Plano
Orcamental Estrutural
Nacional de Médio-
Prazo;

Desenhar sistemas de monitorizagao
no contexto da REPLAN aplicados a
prioridades de natureza transversal

Composicao da Equipa Multidisciplinar

,— Analistas de Politicas delicasﬁ Analistas de Dados

Alexandre Amado @ Ana Batista Ana Costa Bruno Januério
Técnico Superior L 8 Técnica Superior Consultora Principal £/ Técnico Superior

=/ e - - o g ’
< == Ana Simdo - Francisca Mota ' Jodo Veiga Lopes . Rita Costa
r w

Técnica Superior Técnica Superior / Técnico Superior W' Técnica Superior

. L 1
Natacha Silva {8 Paulo Machado n Mariana Peneda William de Melo
) Técnica Superior ; Técnico Superior Técnica Superior 1 Técnico Superior

Sy

- Técnica Superior

-\ ani
[ &7 Vania Fernandes m Vanda Dores
i Técnica Superior

Contribuir para a
promog¢ao do
conhecimento e para
a difusao de
orientacdes sobre
monitorizacao de
politicas publicas,
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2. A Monitorizacao é Polissémica

PLANAPP |
Monitorizagao de
Medidas de Politica
Publica |Reformas e
Investimentos

e

REPUBLICA
PORTUGUESA

FINANGAS

Relatorio
Anual
de Progresso

PORTUGAL

PLANAPP| Desenho
do Sistema de
Monitorizacao de
Instrumento
Financeiro
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PTRR - Portugal + Preparado

Com o PTRR, Portugal fica mais preparado para proteger as pessoas. Da tragédia nasce um pais

mais forte.

PT+*RR

© Mostrar legenda

E fundamental aprender as licoes da catastrofe e mudar. Com o PTRR, Portugal
fica mais preparado para proteger as pessoas. Energia, agua, comunicagoes
e alimentos nao podem falhar. Da tragédia nasce um pais mais forte.

Este plano nao é s6 para responder a tltima crise - & para preparar Portugal
para as proximas décadas, e para proteger as proximas geragoes (saiba mais
sobre o PTRR neste documento com "Questoes e Respostas”)

O que é 0 PTRR?

0 PTRR € o plano para reconstruir e recuperar os danos causados

pelas tempestades do inicio de 2026, para preparar o Pais para enfrentar
eventos climaticos e outros riscos extremos, e para melhorar a capacidade de
resposta de emergéncia e apoio a comunidade nesses momentos.

E um plano de reformas e investimentos que organiza a reacido e a
transformacao estrutural para um Pais mais resiliente considerando as licoes
dos eventos extremos recentes (tempestades, grandes incéndios, apagao, seca,
ciberataques, sismos). O PTRR preve acdes dos setores publico - Estado,
Regi6es e Municipios - privado e social, a concretizar num horizonte de 9 anos,
dividido entre o curto, médio e longo prazo. Este Plano mobiliza um montante
global de 22,6 mil milhdes de euros, entre fundos pablicos nacionais (37%),
financiamento privado (34%) e fundos europeus (19%).

As medidas e agdes do PTRR estao organizadas em 3 pilares, em 15 dominios:

I Recuperar - dezenas agoes de reconstrugao e de apoios as pessoas,
empresas e instituicoes sociais face aos prejuizos de 5,3 mil milhdes euros
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2. A Monitorizacao é Polissémica

Monitorizagao de
Instrumentos de
Planeamento

Coordenacao da
Estratégia Nacional

de Combate a Pobreza
2021-2030

Relatorio Final
de Monitorizacao

do Plano de Agao
2022-2025

Versao Final
Volume |
Marco 2026

BRI gy e

e PORTUGUESA
A EZA

ESTRATEGIA
DE COMBATE A POBREZ

PLANAPP| Monitorizagao
de Indicadores-chave

progresso de Portugal em dominios-chave do seu desenvolvimen! to. Esta ferramenta proporciona o acesso a uma bateria sintética de 21 indicadores.
€ 0 painel esta organizado em quatro dominios estratégicos:

« Capital humano: dois indicadores que medem o acesso. qualidade e impacto da educagao e aprendizagem.
seis que refletem o econdmico e a de inovagao:
de vida: sete como tar. equidade. e inclusdo social.

« Sustentabilidade: seis indicadores relacionados com o ambiente, desenvolvimento territorial, natalidade e integridade institucional PAI N EL D E IN DIcADoREs S pLANAPP

Indicadores de contexto e recursos
de monitorizagédo para apoio a decisao

?_'i'f_'i‘f Bateria Sintética de Indi de Monitorizagao de Portugal .

Quasdade ce Vida
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2. A Monitorizacao é Polissémica

Monitorizacao baseada em
contributos (indireta)

£™ ISUSTENTAVEL

s

Pareceres aos Instrumentos de @\
Planeamento e de Politica ¢

ROTEIRO NACIONAL
PARA O DESENVOLVIMENTO I
SUSTENTAVEL ( N :
2030 Grandes Opgoes Eﬁ e I =p POENMP e Relatorio Anual de
\ 0 — " | lo*® Progresso
Whole of
. Government I
[ Instrumentos de Planeamento @-}J ‘\_ /’
P, ‘ \
(M) Metas Estratégicas
pS r
) ) ‘ 1°E tro Monitorizaca
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3. Potenciar a Monitorizacao de Politicas Publicas

Glossario do Cicio de Politcas Publicas

Monitorizacao e Avaliagao

Resultado
Outcome

Os efeitos de curto @ médio prazo de uma intervenco de palitica pibiica. Os resultados esperados devem estar
identificados e representados através de métricas adequadas.

FERRAMENTAS E GUIAS METODOLOGICOS N.° 6

 sinonimos g
Avaliagao
Evatsaton

atraves
de um processo sistematico, ciaro e rigoroso de recolha de dados. andiise e formulago de juizos. Analisa o
desenho, a © os resultados da entre outros, os seguintes critérios: a

Como monitorizar
Instrumentos de
Planeamento?

pibiica que conduz aos objetivos desejados. Em geral, a cadeia
de resuitados estabelece a relagdo entre 0s recursos e atividades da intervenc3o, que conduzem a reaiizagdes e
produzem resutados e impacios.

N oo

Efeitos positivos ou negativos, intencionais ou n3o infencionals, que surgem como consequéncia de uma
intervencao de politica publica. Estes efeitos podem referi-se 20s efeitos diretamente atribulveis 3 interven3o ou
eleitos

Nesta
acecdo, o impacto abrange as mudancas sociais, econdmicas e amblentais mais amplas resultantes da
intervencao, com um aicance mais uradouro, que pode ser por diversos fatores aiém da
propria intervencao.

GLOSSARIO de
POLITICAS PUBLICAS
| REPLAN | 2025

GUIA|2025

O REPLAN
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3. Potenciar a Monitorizacao de Politicas Publicas

PUBLIC POLICY
PORTUGUESE JOURNAL

Special Issue:
Monitoring Planning Instruments: Systems Under
Construction

Primeiro Bootcamp de Monitorizacao de
Politicas Publicas

BOOCAMP|2026

SPECIAL ISSUE DEDICADO A
MONITORIZACAO| 2026

O REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1 Encontro Monitorizagao

. de Politicas Publicas
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4. O campo da Monitorizacao de Politicas Publicas

138 IP analisados

I ——
| 122 1P (88%)

| Mencionam monitorizagdo
IE————

L2 IR S Y T N T =

(0)]

v

Publicados

N3o publicos

Sem produtos identificados

N3o mencionam monitorizacao

Estratégia Digital
Nacional

Garantia
InfGncia fe

RELATORIO

ESTRATEGIA

Relatoério Final de Monitorizac&o do Plano Setorial
da Defesa Nacional para a Igualdade 2022-2025
Resultados, Desafios e Orlentacdes para o Préximo Ciclo de Plansamantn

A situacd@o do Pais em CAD

Lisboa, 09 de marco de 2026

INTERCALAR

ABRIL 2026

@ ADsC Estratégia para a Transformacao
Digital da Administracao Publica
2021-2026

Relatério Intercalar
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4. O campo da Monitorizacao de Politicas Publicas

¢ REPLA

B 308

Metas Estratégicas

B 51 (38,6%)

METAS Instrumentos com Metas Estratégicas
ESTRATEGICAS

DOS INSTRUMENTOS ,
DE PLANEAMENTO 132

2025 Instrumentos de Planeamento saupe [ o
Not ampientEECLIMA [ 66
AGRICULTURAE FLORESTA [ 32
enerclA [ 1
1&D EINovAGAO [N 25
DESIGUALDADE [ 24
economia [N 21

EbucagAo EFORMAGAO [ 18 As 10 primeiras concentram
MAREPEscAs [N 15 326 metas (84,7%).

ADMINISTRACAO PUBLICA [ 14

10 AREAS TEMATICAS COM MAIOR NUMERO DE METAS

Outubro 2026

! REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 12 Encontro Monitorizagéo
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A Monitorizacao
de Politicas Publicas

Uma perspetiva sobre a construcao de competéncias

Teresa Evaristo

Iscte — Instituto Universitario de Lisboa

$% REPLAN Universidade Evora 21.10.2026 WEreene Dol b

o » -
A — de Politicas Publicas
e Prospetiva da Administrac:



O lugar da monitorizacao no ciclo das politicas publicas

Uma funcao transversal Apoia o desenho da politica, o acompanhamento da
Implementacao, dos resultados e a revisao

Em articulagcao com Com a fungao planeamento, com a gestao e com a avaliacao. A

outras funcoes emergéncia da gestao por resultados conduziu ao
desenvolvimento de sistemas conjuntos de monitorizagao e
avaliacao (M&E)

_Con.dlgc_)es d.e _ Articular mandatos, competéncias e recursos com rotinas de
institucionalizagao analise e decis3o

A institucionalizacao exige coeréncia entre mandatos, competéncias,
recursos e rotinas de utilizacao da informacao

1° Encontro Monitorizagao
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Uma funcao multidisciplinar: implicagoes para a formacao

Contextos formativos: politicas publicas, gestao e administragao publica, sistemas de apoio a decisao

Dominio da politica Problemas, publicos, intervencdes e resultados relevantes
Politicas publicas e contextos Desenho, implementacao, atores, instituicoes e circunstancias
Gestao e administracao publica Responsabilidades, recursos e rotinas de decisao

Estatistica e indicadores Medicao, qualidade, incerteza e interpretacao

Sistemas de informacao Recolha, integracao e disponibilizagao para apoiar a decisao
Gestao e tratamento de dados Analise e ciéncia de dados, conforme as necessidades
Comunicacgao e uso de evidéncia Informagao compreensivel e relevante para os utilizadores

Articular contributos em torno das necessidades de informacao e de decisao

de Politicas Publicas

.........................

X REPLAN Universidade Evora 21.10.2026 1° Encontro Monitorizagao



Competéncias para conceber e utilizar um sistema

Compreender a Relacionar problemas, objetivos e usar ferramentas de suporte ao

intervencao planeamento e desenho da politica publica, p.e. teoria da mudanca/do
programa

Definir a medicao Escolher indicadores, referéncias, metas e desagregacdes

Organizar a informacao Articular fontes, qualidade, periodicidade e responsabilidades

Interpretar a evidéncia Apreciar a qualidade, analisar padroes e considerar o contexto e os
limites

Apoiar a utilizacao Comunicar conclusdes e preparar a sua discussao nos momentos de
decisao

A relevancia para a decisao orienta o sistema desde a sua concecao

X REPLAN Universidade Evora 21.10.2026 1° Encontro Monitorizagao

de Politicas Publicas
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A construcao de competéncias para uma funcao multidisciplinar

65% dos paises inquiridos identificaram lacunas de competéncias em monitorizacao
e avaliacao nos centros de governo (OCDE, 2024; Steering from the Centre of Government in Times of Complexity. ).

Base comum Conceitos e propositos da funcao, qualidade dos dados e limites da
interpretacao

Especializacao Profundidade ajustada aos papéis e as exigéncias do sistema:
estatistica, analise de dados e sistemas de informacao

Integragao Capacidade de articular contributos e trabalhar com outros perfis

Percurso de Formacao académica, experiéncia profissional e formacao continua

aprendizagem

Competéncias complemenatres para desenvolver a capacidade coletiva das equipas

de Politicas Publicas

.........................

X REPLAN Universidade Evora 21.10.2026 1° Encontro Monitorizagao



A monitorizacao nos percursos de formacao

A multidisciplinaridade torna a funcgao rica e complexa
e desafia a sua abordagem na formacao inicial

Formacao Maior espaco de aprofundamento em politicas publicas,
pos-graduada avaliacdo e administragao publica

Autonomia Presenca sobretudo integrada em outras componentes
curricular da formacéo

Contributos Analise de politicas publicas, gestao publica, estatistica
curriculares e sistemas inteligentes de apoio a decisao

O desafio formativo é articular saberes para o exercicio da funcao

X REPLAN Universidade Evora 21.10.2026 1° Encontro Monitorizagao
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O contributo da Academia para a institucionalizacao

Formacao Explicitar competéncias, articular saberes e acompanhar a
evolucao das necessidades

Investigacao Estudar qualidade, utilizagdo da informagéo e efeitos dos
sistemas de monitorizacao

Colaboracao com a Desenvolver e testar métodos, acompanhar experiéncias e
Administracao Publica produzir conhecimento partilhado

Utilizar evidéncia requer capacidade, motivacao e oportunidade

A aprendizagem entre instituicoes pode alimentar a formacao e o exercicio da funcao

X REPLAN Universidade Evora 21.10.2026 1° Encontro Monitorizagao

de Politicas Publicas
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Formar para o exercicio da func¢éo

Que preparacao permite produzir, interpretar e
utilizar evidéncia para acompanhar e ajustar as
politicas publicas?

Uma base comum, especializacdes articuladas e condicdes organizacionais
para utilizar a evidéncia

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee de Politicas Publicas

X REPLAN Universidade Evora’ 21:10.2026 1¢Encontro Monitorizagéo



Sistema de
Monitoramento e
Avaliacao do MDS

Geraldo Andrade Filho
Diretor de Monitoramento e Avaliacao
SAGICAD/MDS

de Politicas Publicas

¥ REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 e Eneonre [ SR L
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Estrutura da Apresentacao

Institucionalizacao das atividades de Monitoramento e Avaliacao — Politica de M&A do MDS

Cadastro Unico
Diagnostico e Vigilancia Socioassistencial

S

Ferramentas Informacionais

e Portal de Evidéncias

* Mapa Social

5. Bases longitudinais e analises de trajetorias

de Politicas Publicas
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1. Institucionalizacao das atividades de M&A - Histdria da SAGI-SAGICAD

Da SAGI a SAGICAD:
20 anos de monitoramento,
avaliacdo e gestdo da

informacdo no MDS

2004: Criacao do Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome (MDS) e de sua Secretaria de
Avaliacao e Gestao da Informacao (SAGI) - MP n2 163 e
Decreto n? 5.074, de 2004.

v’ Fusdo dos Ministérios da Assisténcia Social (MAS)
e Extraordinario de Seguranca Alimentar e
Combate a Fome (MESA) com a Secretaria-
Executiva do Programa Bolsa Familia (PR)

Inovacao institucional: estrutura dedicada a
monitoramento e avaliacao no mesmo nivel das
demais secretarias finalisticas do ministério (Vaitsman,
Rodrigues e Paes-Souza, 2006)

Universidade Evora — 21.10.2026

1.° Encontro Monitorizagéo
de Politicas Publicas



Institucionalizacao das atividades de M&A - Criacao do MDS, com estrutura para
M&A

* Principais desafios enfrentados (ainda a enfrentar?):
» diferencas de praticas e sistemas de informacao nas diferentes secretarias finalisticas

 auséncia de cultura de avaliacdo: nao havia um entendimento do M&A como praticas que
levariam a um melhor desempenho da politica publica e que possibilitaria verificar se a
implementacao do programa e se os resultados previstos estariam ocorrendo como esperado

» confusao entre os conceitos de avaliacao e de fiscalizacao e controle, gerando resisténcias

* tempo politico x tempo para producao de resultados, o que dificulta a percepcao do gestor em
relacao a utilidade da avaliacao

¥ REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 e Eneonre [ SR L
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Institucionalizacao das atividades de M&A

O gue se entende por institucionalizacao das atividades de M&A:

e tornar o uso de dados, informagoes e conhecimentos existentes sobre os programas do ministério e
sobre o processo de producao de politicas como algo regular, sistematico e transparente na tomada
de decisao

e praticas e rotinas valoradas por aprimorarem as politicas publicas (Parkhurst, 2017; WHO, 2023)

Institucionalizacdo requer (WHO, 2023):

* desenvolvimento de capacidades analiticas de seu corpo burocratico

» destinacao de recursos de infraestrutura informacional e orcamentarios para contratacdes ou
capacitacoes

* estabelecimento de parcerias e cooperacdes que alavanguem essas capacidades

* comprometimento das liderancas com a disseminacao da cultura de M&A

* implementacao de arranjos institucionais que criem e fortalecam dinamicas de usos de evidéncias
definicao de normas que estabilizem e reforcem procedimentos e fluxos.

¥ REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 e Eneonre [ SR L
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Institucionalizacao das atividades de M&A - Politica de Monitoramento e
Avaliacao

POLITICA DE
MONITORAMENTO E
AVALIACAO

GRUPO DE TRABALHO
DE MONITORAMENTO E
AVALIACAO (GTMA)

Portaria MDS n2 1.087,
de 20 de maio de 2025

Portaria MDS n2 920, de
26 de setembro de 2023

e Alinhada com instrumentos de

A planejamento (PEl e PPA) ~* Representantes de cada secretaria
7 T B e AR 03RS0 @ indicados para GTMA (1 por secretaria

* 6 Planos de Monitoramento e 6 Planos o +.suplente) i
de Avaliacdo em execucdo * Atribuigdo: apoiar o DMA na gestdo da

« Cadastro Unico, Bolsa Familia, BPC, agenda e Planos de M&A
___________________ PAA, Cisternas, Fomento Rural -
O REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1°Encontro Monitorizagdo
Rededo Sorigas do Planeamants de Politicas Publicas



Institucionalizacao das atividades de M&A - Politica de Monitoramento e
Avaliacao

v' Mapeamento de ConStrugao

Legislagéo e normativos — e validacao
de modelos

v Sintese de evidéncias légicos

Pactuacao
dos planos
de
monitorament

o ede
avaliz

v Publicacdo de Indicadores

dos ML e

versao v Eventos de divulgacgéo e
resumida = discussio de estudos
dos Planos

v Publicacao de resultados
dos estudos

O REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1°Encontro Monitorizagdo
de Politicas Publicas
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2. Cadastro Unico

* |nstrumento de identificacao e caracterizacao socioeconémica das familias de baixa
renda (até %2 s.m. por pessoa);

e Registro social que reune dados sobre familias e pessoas de baixa renda e seus
domicilios;

» Utilizado para selecao do publico-alvo de politicas, programas e servicos sociais;

e Emprega conceitos de estatisticas oficiais e questdes para identificacao de
vulnerabilidades.

¥ REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 e Eneonre [ SR L
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Cadastro Unico - Principios

L)

Inscrigdo por Coleta e conceitos

Autodeclaracao . . .
¢ entrevistas pessoais padronizados

(—

5 £

Gestido Descentralizada Cadastro Atualizado Integragdo com outros
(24 meses) registros

% REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 18Encantral Monitonizagio
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Cadastro Unico
Estatisticas

43,4 98,0

milhoes milhoes

(Referéncia: set/26)

de de
familia pessoas
S

EQUIPAMENTOS DA REDE SOCIOASSISTENCIAL DO SUAS

Qtd. de Equipamentos Ativos
(Data da Atualizago: 19/10/2028)

CRAS 8.984
CREAS Municipial 3.039
CREAS Regional 38

Centro POP 266
Unidade de Acclhimento® 8.102
Centros de Convivéncia 9.155
Centro Dia 2234

Postos de Cadastramento 3.596

5.570 municipios |

J

Programas
26 estados e DF/ 46 federais

Descontos Tecnologias

em taxas e sociais e
acesso a infraestrutur
direitos a

Taxas de Servigos e
crédito incluséao
reduzidas produtiva

Beneficios

Bolsa Familia  Tarifa Social de Programa Acredita no
Energia Elétrica Programa Nacional de Primeiro Passo
BPC Cisternas Crédito
Minha Casa Fundiario
Minha Vida
. . : 1°E tro Monitori a
Universidade Evora — 21.10.2026 neontro Monitorizagao
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Cadastro Unico - Processo de Cadastramento

Cadastro de Pessoa Fisica (CPF)

Documento Obrigatoério para todos os integrantes da
familia

Identificagao do publico-alvo

Entrevista e coleta de dados das familias

Documento de Identificagdo com Foto
Comprovante ou Declaragdao de Residéncia

Inclusdo de dados no Sistema do Cadastro Unico Obrigatérios para o Responsavel Familiar

Atualizacdo e corregcao de dados a cada 24 meses
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Cadastro Unico - Formularios principais e complementares

Formulirio Avulso 1

ari Identificacdo do Domicilio e
« Combate & Fome | FOMuldrio Suplementar 2 Zok
Pessoa em situaco de rua amila

.
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome Vineu * J F1.02 F2.01
1 IDENTIFICAGAO E CONTROLE

w | 1o tmmaps | o8- uama] 05 cunaim
Lot L]

Cadastro Unico

para Programas Sociais

ENTREVISTADOR.

Formulario Avulso 1
Identificacdo do Domicilio e
da Familia

F2.01

Formulario Suplementar 2
Pessoa em situacéo de rua

F1.02

Formulario Suplementar 1

Vinculacdo a programas
e servicos

F1.01

Formulario principal
de cadastramento

Formuldario Principal 1 Formulario Formulario Formuldario avulso 1
Informagoées sobre a familia e Suplementar 1 Suplementar 2 Identificagdo do
domicilo Links para programas Pessoas em domicilio e da familia

Dados de cada membro da familia e servigos situagdo de rua

ENDERECO DA FAMILIA

ENTREVISTADOR

Formulario Avulso 2
Identificacdo da Pessoa

F2.02

Formuldrio avulso 2
Identificagdo da
pessod

¢ REPLAN
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Cadastro Unico - Processo de Qualificacdo Cadastral

TO

TO + 2 ANOS TO + 3 ANOS

TO + 4 ANOS

Averiguacao
Cadastral(renda e
composicao
familiar)
Analise da coerencia
das informacoes
cadastrais com base
NO cruzamento entre

bases de dados

Familias que nao
itualizam os dados ou

gque permanecem com
divergencias nas
Informacoes cadastrais
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Cadastro Unico - Processo de Cadastramento

Outros documentos; trabalho formal (tipo de
ocupacao e rendimento); beneficios
previdencidrios e BPC ; dbitos, nascimentos,
casamentos e divoércios.

Escola e escolaridade
dos beneficiarios do
Bolsa Familia

Risco para inseguranga
alimentar

Cadastro Nacional de
Enderecos para Fins
Estatisticos

Risco social associado
a violagdo de direitos

Receita Federal: CPF; nome;
nome da mae; nome do pai;
data de nascimento; UF de

nascimento; municipio de
nncrimpnfn; Ir\nl'c de nascimento

Sistema Nacional de
Registro Civil

Préximas

integragoes:

Bases biométricas
nacionais
Composicao
familiar (em
estudo)
Qualificacao de
endereco
(infraestrutura
nacional de
enderecos)
Assentados e

acampados
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3. Fortalecimento da Vigilancia Socioassistencial a partir dos dados do
Cadastro Unico

* O uso integrado e qualificado dos dados permite ir além da identificacao
de beneficiarios, apoiando:

* aidentificacao de vazios assistenciais;
e adefinicao de prioridades territoriais; e
 atomada de decisdes mais precisas.

 Ampliando assim a eficiéncia da gestao municipal das politicas de Assisténcia Social.

¥ REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 e Eneonre [ SR L
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O fio da Vigilancia, do dado a protecao

O} o )

DIAGNOSTICO DECISAO PROTECAO

Leitura territorial e
familiar das
desprotecdes

Painel do Observatorio

_ ) Priorizacao, busca ativa Familias alcangcadas e
e listas do SigPBF

e vinculacao desprotecdes superadas

A Vigildncia Socioassistencial é guem mantém esse fio inteiro — transformando dado em informagdo
acionavel e informag¢do em protecdo.

O REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1°Encontro Monitorizagéo
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4. Ferramentas Informacionais - Portal de Evidéncias

/ Um ambiente que\
redne, em um sO lugar,
as evidéncias
produzidas
pelo MDS e as organiza

por programa
o _/

PORTAL DE

EVIDENCIAS

O Portal de Evidéncias € um ambiente virtual desenvolvido com o
objetivo de facilitar a disseminacao do conteudo produzido pela
Secretaria de Avaliacao, Gestao da Informacao e Cadastro Unico
(SAGICAD) para apoiar a tomada de decisao baseada em
evidéncias.

Qual o objetivo?

Permitir o acesso aos indicadores de monitoramento rotinados e
documentados, aos estudos e pesquisas publicados, aos relatorios
e demais conteudos organizados por programa do Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
(MDS).
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Ferramentas Informacionais - Chatbot do Portal de Evidéncias

SIG-Evidéncia
Assistente do Portal de Evidéncias -
MDS/SAGICAD

=) Conversa

[ [J Auditoria 67 ]

& Novaconversa

QUEM ESTA PERGUNTANDO

Joana - cidada ~

IDENTIDADE VISUAL

Padréo do sistema ~

O QUE ESTE ASSISTENTE CONHECE

398 35 mil
ESTUDOS DO TRECHOS
ACERVO IMDEXADOS
497 55

SERIES NO FERRAMENTAS
WISDATA MAFEADAS

COMPROMISS0S
@ <o fontes oficiais - sem dados pessoais
(LGPD)

Recusa honesta quando ndo ha base

89/19, 14:19  DOCUMENTAL  Como funciona o Bolsa Familia? .
SESSAO 38BFE350F149

EVENTO 60bd6ce314c8

TEMPO TOTAL 193s

RESPOSTA

FONTES EXIBIDAS

Com base no acervo do Portal de BEvidéncias, o Programa Bolsa Familia (PBF) € um programa de transferéncia
de renda condicionada gue ajuda familias em situagdo de pobreza e extrema pobreza a terem uma renda
minima mensal Ele funciona com base no Cadastro Unico para Programas Seciais do Governo Federal (Cadastro
Unico). onde as familias s&o identificadas por meio da renda familiar mensal por pessoa. Atualmente. para ser
beneficiaria, a familia precisa ter renda mensal por pessoa de até R$ 218 Isso significa que. se uma familia tem 4
pessoas. a renda total mensal ndo pode ultrapassar R$ 872 (RS 218 x 4). O beneficio & pago mensalmente e
pode variar de acordo com o numere de criangas e adolescentes na casa. Por exemplo. familias com criangas de
0 a 6 anos recebem um valor adicional de RS 150 por crianga. além do valor basico de RS 142 por pessoa,
totalizando R$ 292 por crianca nessa faixa etaria. Além do dinheiro. o programa exige que as familias cumpram
algumas condicoes: as criancas e adolescentes precisam frequentar a escola, as gestantes precisam fazer
acompanhamento pré-natal. e as criancas precisam estar com as vacinas em dia. Isso ajuda a garantir que as
criangas tenham acesso a direitos basicos como educagdo e saude O PBF também tem como objetivo ajudar as
familias a sairem da pobreza de forma sustentavel promowvendo o desenvolvimento das criancas

especialmente na primeira infancia. e fortalecendo o acesso a servigos publicos. Ele & um dos principais
programas de combate a pobreza no Brasil e atende cerca de 20 milhoes de familias. segundo dados de margo
de 2025. Segundo a ficha do programa na Documenta Wiki, o PBF também atua em agoes complementares
como articulacdo com politicas de trabalho. esporte, ciéncia e desenvolvimento social Se quiser, posso detalhar
algum ponto acima ou procurar em cutros documentos do acervo

[ caderno de Estudos n° 40 - Programa Bolsa Familia

[ caderno de Estudos Desenvolvimento Social em Debate n° 30

[ caderno de Estudos n° 5 - Sintese das pesquisas de avaliacio de programas sociais do MDS até 2006
[ caderno de Estudos Desenvolvimento Social em Debate n° 33

[) caderno de Estudos Desenvolvimento Social em Debate n° 31 [) caderno de Estudos n® 36: Primeira Infancia
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Ferramentas Informacionais - Portal de Evidéncias

<aw  Programa Cisternas [Cisternas)

Secretaria: Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional

0 Programa Cisternas tem por objetive promover o acesso a dgua para o consumo humano e animal e para a produc@o de alimentos por meio da impl zao de t logias sociais
simples, de baixo custo e facil apropriacdo pelos seus beneficidrios.

0 portfdlio de modelos de tecnologias sociais de acesso a dgua apoiados no @mbito do Programa Cisternas, com as instrucoes normativas associadas a cada um, estao disponiveis em

https://www_gov_br/mds/pt-br/acoes-e-programas/

liment gua/progr nas/tecr

A principal tecnologia do Programa € a cisterna de placas de 16 mil litros, voltada para captacao e armazenamento de dgua de chuva.

0 piiblico-alvo do programa séo familias rurais com renda per capita de até meio saldrio minimo, inscritas no Cadastro Unico, e equipamentos piiblicos rurais atingidos pela seca ou

pela falta regular de dgua.

Documenta Wiki

Recursos

VisData

Repositorio de Estudos

Q, Estudos e Pesquisas

Avaliacao dos processos de selecio e
capacitagao do Programa Cisternas do
MDS/P1IMC-ASA: impacto socioambiental no
semidrido brasileiro (2006) =

Caderno de Estudos n® 7 - Programa
Cisternas: um estudo sobre a demanda,
cobertura e focalizacdo (2008) =

Avaliagao da sustentabilidade do Programa
Cisternas do MDS em parceria com a ASA

Estudos e Pesquisas

== Indicadores

[ mais itormagaes = |

Indicadores Boletim Menitora MDS Boletim Avalia MDS

Cisternas familiares de dgua para consumao
(12 dgua) entregues pelo MDS (Acumulado)

Cisternas familiares de dgua para producdo
(22 dgua) entregues pelo MDS (Acumulado)

Cisternas familiares de dgua para consumo
(12 dgua) - Outros Parceiros (Acumulada)

Cisternas escolares entregues pelo MOS
(Acumuladao)

Modelo Ligico

Boletim Monitora MDS

Boletim Monitora MDS n? 1/2024 -
Inseguranca Alimentar Grave (2024) =

Boletim Monitora MDS n® 7/2025 - Familias
em Areas Rurais Cadastradas no Cadastro
Unico (2025) =

Boletim Monitora MDS n® 4/2025 -
Condicionalidade de Educacdo do Programa
Bolsa Familia (2025) =

Bmlnbii Blnnibaen MIAC -0 CMANE

¢ REPLAN

Rede de Servigos d neamento
e Prospetiva da Administragio Piblica

Universidade Evora — 21.10.2026

1.° Encontro Monitorizag'afio

de Politicas Publicas



Ferramentas Informacionais - Portal de Evidéncias

e Programa Cisternas (Cisternas)

Secretaria: Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Mutricional

0 Programa Cisternas tem por objetivo promover o acesso 3 dgua para o consumo humano e animal e para a producdo de alimentos por meio da implementagdo de tecnologias sociais
simples, de baixo custo e facil apropriagdo pelos seus beneficidrios.

0 portfélio de modelos de tecnologias sociais de acesso a dgua apoiados no &mbito do Programa Cisternas, com as instrugBes normativas associadas a cada um, estao disponiveis em
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/ acesso-a-alimentos-e-a-agua/ programa-cisternas/tecnologias-sociais

A principal tecnologia do Programa ¢ a cisterna de placas de 16 mil litros, voltada para captacéo e armazenamento de dgua de chuva.

0 piblico-alvo do programa sdo familias rurais com renda per capita de até meio saldrio minimo, inscritas no Cadastro Unico, e equipamentos piiblicos rurais atingidos pela seca ou

Pla n o d e pela falta regular de dgua.
Monitoramento

Modelo Légi

| Mais Informagoes [ |

Indicadores Boletim Monitora MDS Boletim Avalia MDS Modelo Lagico

Recursos

Repositorio de Estudos

B® Boletim Avalia MDS st Modelo Ligico 512 Plano de Monitoramento
Boletim Avalia MDS n® 1/2024 - Impactos Link para o Modelo Ligico = Link para o Flano de Manitoramento =
do Programa Cisternas na Saidde Infantil
(2024) =
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Ferramentas Informacionais - O que é o Mapa Social?

O Mapa Social € um sistema publico e interativo que identifica, nos municipios do
pais, os principais servicos e unidades publicas do SUAS, além do perfil da populacao
inserida no Cadastro Unico.

X REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 18Encantral Monitonizagio
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©

+ Unidade de Acolhimento
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= Cadastro Unico

v Total de familias cadastradas no Cadastro
Unico

Faixas 2 3@ 4 5 6

1 a 69 familias cadastradas

70 a 139 familias cadastradas

140 a 272 familias cadastradas

s

. 274 a 2994 familias cadastradas

Familias com até 12 meses de atualizacéo
cadastral

v Postos de Cadastramento

SatorCancitiia




Ferramentas Informacionais - Objetivos do Mapa Social

* Permitir que gestores da assisténcia social e usuarios das politicas sociais localizem,
de forma rapida e simples, os servicos e equipamentos da assisténcia social.

e Possibilitar que gestores das politicas publicas identifiguem, no mapa do
municipio, as areas de maior concentracao de familias em situacao de
vulnerabilidade, a partir de informacoes georreferenciadas do Cadastro Unico.

de Politicas Publicas
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5. Analises de Trajetorias

The Old Way: Isolated Snapshots The New Way: Cinematic Threads
> L] &
® ®
@ ® @
oy @
@
@ =
[~ o ® - How many are What is the
) T poor this year? pathway?
® : - : .
@« @ = @
@ @
& S ® @
| Year 1 7 Year 2 | Year 3 » Year 4 Year 5 Year 1 | Year 2 Year 3 Year 4 7 Year 5
Cross-sectional data relies on isolated points in time, Sequence analysis treats the entire 10-year chain of
missing the critical distinction between chronic and an individual’s life as the fundamental unit of analysis,
transient poverty. revealing structural dynamics over time.
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Analises de Trajetorias

The Macro View: 51,000 Lives Compressed

— = EEE Pobreza (< linha PBF)
— I Baixa renda (PBF-2 SM)
755 1 . -1 SM
. 1-2 SM
1510 - . > 2 SM
B Excluido do cadastro
B Saiu (desatualizagao)
. 2265 - I Saiu (renda)
< mm Obito
S 3019 - )
T The Volatile
S 3774 - Ascendants: The rare,
- unstable fragments of
m TR
2 4529 - upward mobility.
¥
5283 -
6033 - The Cadastral Exits:
Abrupt administrative
6793 - purges.
7548 i< T T T T T T T T T T
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano A Gemini Notebook
: . . 1° E tro Monitorizaca
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Analises de Trajetorias

The Dominance of Stagnation at the Micro-Level

Top 10 Most Common 10-Year Trajectories System-Wide Transitions

W Pobreza (s linha PBF) n_transicoes
.- ?aixa renda (PBF-¥1 SM)
- 125 p— The Zero-Transition
5 - > 2 5M Core:
28 = o Gessnzacio) 22.4% of the panel had
25 W Saiu (renda) 8000 - exactly zero transitions
gE - ok in a decade.
g3 -—_— The median is just 1
eE " a transition over 10 years.
The #1 Path: | i /
ES 21.5% of the entire panel 4000 1
°u spent exactly 10 straight years
in Extreme Poverty.
2000 A
0.0% : . . : 04
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 0 2 4 6 8
Time
The Top 10 paths account for 36% of all individuals.
The structural reality of this population is extreme stability—specifically,
the structural entrapment of poverty. s
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Palavras finais

 Necessidade de sempre fortalecer a cultura e a institucionalidade da agenda de
M&A no MDS e no Gov Federal

* Articulacao continua entre areas responsaveis €& condicao necessaria para
avancarmos ainda mais

* Transparéncia assegurada por dados e metadados, com a Documenta Wiki como
referéncia

* Precisamos avancar mais no monitoramento e avaliacao integrados das politicas
socials

 E na disseminacao de evidéncias oriundas dos processos de M&A para o uso da
gestao
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Funded by '— ‘_:>\r’E"'3 I'SE CIG
- : : FRANCIH COMISSAQ PARA A CIDADANIA
the European Union !m £ A IGUALDADE DE GENERO

by Y




Autodiagnostico sobre informacao
relevante para a igualdade de genero e
dados administrativos desagregados por
Sexo

Principais resultados e recomendacoes

Integracao da Perspetiva de Género nas Politicas Publicas e nos Processos Orcamentais (2025-2027) - Financiado pela
Uniao Europeia atraves do Instrumento de Assisténcia Tecnica * Implementado pela Expertise France



O que perguntamos e porqueé

Dados e informacao ETAPA 1

ual é a situagao atual?
Dados administrativos: registos de rotina, Q ¢

incluindo registos administrativos, bases de 1 Perfil
dados de programas e sistemas de
G 2 Dados e informacgao
monitorizagao.
Informacao interna: relatérios de avaliagao, 3 Enquadramento

relatorios estatisticos e analises. ) o
4 Disponibilidade

Desagregados por sexo: dados apresentados 5 Acesso e sistemas

separadamente por sexo.

ETAPA 2

Como utilizamos a informagao?
6 Utilizagao da informagao

7 Capacitacdo e coordenacio

ETAPA 3

Como podemos melhorar?

8 Lacunas e necessidades

9 Comentarios e iniciativas

Cada instituicao avalia a sua situacao e propde melhorias, para que a informagao apoie as politicas publicas, o

OBJETIVO -
planeamento e a orcamentacao.

Ferramenta de Autodiagnostico - Avaliagao da Informacao Relevante para a Igualdade de Género e dos Dados Administrativos Desagregados por Sexo * 2026



Resultados selecionados de 8 das 21 instituicoes que responderam

INSTITUICOES ABRANGIDAS
Analisadas nesta apresentacao (8)
L. _ L _ Outras entidades respondentes, nao incluidas (13)
Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovagao (MECI)
Ministério dos Negocios Estrangeiros (MNE) Operadores de transportes

TAP Air Portugal, CP, Transtejo Soflusa, Metro Mondego,

Ministério da Defesa Nacional (MDN) Metro do Porto

PLANAPP

Administracoes portuarias

Dire¢éo-Geral da Politica de Justica (DGPJ) Lisboa, Setubal e Sesimbra, Sines e Algarve, Aveiro

Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliag&do Culturais (GEPAC)

Secretaria-Geral do Governo (SGGov) Reguladores e organismos técnicos
Programa PESSOAS 2030 ANACOM, ANAC, GPIAAF, LNEC
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ETAPA 1 DE 3

Qual é a situacao atual?

Seccdes 1 a 5: perfil, dados e informacao, enquadramento, disponibilidade, acesso e sistemas

A maioria das instituicoes dispde de dados sobre pessoas. Em 5 de 8, a recolha nao
é sistematica; apenas 1 de 8 tem sistemas amplamente interligados.




1 Qual é a situagio atual? 2 Como utilizamos a informagao? 3 Como podemos melhorar?

SECGAO 1 - PERFIL INSTITUCIONAL, SERVIGOS E BASES DE DADOS

A maioria das bases de dados de beneficiarios regista o
sexo, mas algumas ainda nao o fazem

As 35 bases de dados identificadas pelas 8 instituicoes (P1.4)

7 de 8 I

_ Sex recorded Partly Not recorded
prestam servigcos e gerem bases de
dados de beneficiarios ou utilizadores Das 11 que nao registam o sexo, a maioria refere-se a entidades ou documentos;
(P'I 3 P1 4) cerca de 4 abrangem pessoas: prestacgdes, vales, reclamacgoes e apoios as artes.

Perfil (P1.2, principais fungdes): planeamento estratégico 8 - monitorizagao e reporte 7 -
recolha de dados 7 - desenvolvimento de politicas 5 - orcamentacao 5

RECOMENDAGAO Registar o sexo em todas as bases de dados sobre pessoas, comegando pelas prestagoes,

vales e reclamacoes.
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1 Qual é a situagio atual? 2 Como utilizamos a informagao? 3 Como podemos melhorar?

SECGCAO 2 - DADOS ADMINISTRATIVOS E INFORMAGAO INTERNA EXISTENTES

Dados desagregados por sexo nos sistemas e documentos internos

Documento interno Produzido internamente Inclui regularmente dados Usado regularmente no
desagregados por sexo ou planeamento, politicas ou
informagao de género orgamento

Relatorios de avaliagao
Relatorios de monitorizagéao
Analises setoriais

Analises de situagao
Relatorios estatisticos internos

Estudos de investigacao

NN w| e w| | o

Analises de satisfacdo dos utilizadores

~ =~ ~ =~ 0 < o o
B W W W WD tn|

Analises de genero

Todas as 8 instituigoes identificam pelo menos um sistema com dados desagregados por sexo (P2.1). Tabela: P2.3, instituigoes num total de 8.

RECOMENDACAO Utilizar dados desagregados por sexo em todos os documentos internos usados no

planeamento, nas politicas publicas e na orgamentacao.

Ferramenta de Autodiagnostico - Avaliagao da Informacao Relevante para a Igualdade de Género e dos Dados Administrativos Desagregados por Sexo * 2026



1 Qual é a situagdo atual? 2 Como utilizamos a informacgao? 3 Como podemos melhorar?

SECGAO 3 - ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

Existem regras para os dados; os pontos focais ou
estruturas de igualdade utilizam-nos em 3 de 8 instituicoes

6 de 8 dispbem de legislagao ou procedimentos sobre dados administrativos (1
3 de 8 —

5 de 8 definem claramente as responsabilidades pela recolha e gestao de dados
envolvem pontos focais ou estruturas para a
igualdade de genero na utilizacao dos dados 4 de 8 envolvem as areas de orgamento ou finangas na utilizagao dos dados
para planeamento, politicas ou orcamento
3de 8 nao tém um processo formal de validagao dos dados
p ¢

RECOMEND AC AO Atribuir aos pontos focais de género um papel formal na utilizagio dos dados, em articulagio com as unidades de planeamento e orgamento.
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1 Qual é a situagdo atual? 2 Como utilizamos a informacgao? 3 Como podemos melhorar?

SECGAO 4 - DISPONIBILIDADE E QUALIDADE

A recolha de dados desagregados por sexo nao é
sistematica em 5 de 8 instituicoes

Nivel mais desagregado em que os dados estao sistematicamente disponiveis

5 d e 8 Beneficiary or user level I
Activity or project level T 2
Programme or service level I 1

Institutional totals only - 1
Not systematically available I 2

Dados regionais ou locais: disponiveis sistematicamente em 2 de 8 e parcialmente em 3 de 8.

afirmam que os dados desagregados
por sexo nao sao recolhidos
sistematicamente nos programas

RECOMENDAGAO Adotar um conjunto minimo de dados (sexo, idade, deficiéncia e territério) nos programas

dirigidos a pessoas, distinguindo «nao aplicavel» de lacunas efetivas.
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1 Qual é a situagdo atual? 2 Como utilizamos a informacgao? 3 Como podemos melhorar?

SECGAO 5 - ACESSIBILIDADE E SISTEMAS

Na maioria das instituicoes, os sistemas de dados estao apenas
parcialmente interligados

1 I 8 / de 8 referem falta de interoperabilidade entre sistemas
e 7 de 8 referem preocupacdes com a protecido de dados ou privacidade
tem sistemas amplamente interligados (5 5de 8 conseguem exportar facilmente dados para analise e reporte

parcialmente; 2 maioritariamente separados)
3 de 8 disponibilizam documentacao ou orientacoes sobre os sistemas aos

trabalhadores

RECOMENDAGAO Definir uma norma comum de interoperabilidade, integrando regras de prote¢ao de dados, e

documentar os principais conjuntos de dados.
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ETAPA 2 DE 3

Como utilizamos a informacao?

Seccdes 6 e 7: utilizacao da informagao de género, capacitacao e coordenagao

Os dados e a informacao sao usados regularmente na monitorizacao e reporte em 6
de 8 instituicdes, mas na preparacao orcamental apenas em 1 de 8.




1 Qual & a situagao atual? Como utilizamos a informagéo, 3 Como podemos melhorar?

SECGAO 6 - UTILIZACAO DA INFORMAGAO DE GENERO

Os dados sao utilizados regularmente na monitorizacao e
reporte, mas menos no planeamento e orcamentacao

Instituic6es que reportam utilizagao regular de dados e informagao 1de 8 tiliza inf 20 d )
utiliza informacao de género

Monitoring and reporting I ¢ para a afetagéo de recursos
Gender impact assessment I

Evaluation processes _ 2 3de 8 desconhecem a frequéncia de utilizagao
Annex XIV preparation _ 2 na preparacao do Anexo XIV

Budget planning . Nenhuma instituicao indicou utilizagao

Strategic planning | 0 regular no planeamento estratégico ou na

Policy development | 0 concegao de politicas e programas; varias
Programme design | 0 referiram utilizagdo ocasional.

RECOMENDAGAO Utilizar informac&o de género desde as fases iniciais da concecéo de politicas e programas e

nas decisoes orcamentais.
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1 Qual & a situagao atual? Como utilizamos a informagéo, 3 Como podemos melhorar?

SECGAO 7 - CAPACITAGAO E COORDENAGAO

A capacidade para utilizar informacao na orcamentacao € a menos
desenvolvida

Instituicoes que classificam a sua capacidade como elevada, por area

3de8 articulam regularmente planeamento e
Monitoring and reporting orcamento na utilizacao de dados e
Interpreting administrative data informacao
Gender analysis

3de8 raramente articulam

Defining indicators _ o -
informatica/gestao de dados com

Use of evidence in planning politicas/planeamento

Use of evidence in budgeting I :

RECOMENDAGCAO Criar um mecanismo regular de coordenacgao entre planeamento, orcamento, unidades de dados

e pontos focais de género.
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ETAPA 3 DE 3

Como podemos melhorar?

Seccdes 8 e 9: lacunas, necessidades de melhoria e comentarios

A interligacao dos sistemas € a prioridade mais referida (6 de 8). Os comentarios
destacam também a governacao dos dados.



1 Qual é a situagao atual? 2 Como utilizamos a informagao? 3 Como podemos melhorar?

SECGAO 8 - LACUNAS E NECESSIDADES PRIORITARIAS

A interligacao dos sistemas e a prioridade mais referida

Melhorias prioritarias selecionadas (até 3 por instituicao)

Interligar bases de dados e sistemas

Melhorar a recolha de dados desagregados por sexo

Melhorar a utilizagao no planeamento, orgamentagao,
monitorizagao ou reporte

Melhorar o acesso aos dados existentes

Melhorar definicoes, documentagao

e orientacdes
Clarificar responsabilidades e coordenacgao

entre departamentos
Reforgar as competéncias dos trabalhadores

RECOMENDAGAO

I ¢
I

6 de 6

5de 6

respondentes afirmam que os
dados sao utilizados sobretudo
para reporte, nao para decisoes

respondentes afirmam que a
informacao de género nao é
utilizada suficientemente cedo
na concecao de politicas ou
programas

Dar prioridade ao investimento na interligagao dos sistemas, conforme solicitado pela maioria das instituigoes.
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1 Qual é a situagao atual? 2 Como utilizamos a informagao? 3 Como podemos melhorar?

SECGAO 9 - COMENTARIOS ADICIONAIS
Os comentarios centram-se na governacgao e aplicabilidade dos
dados

Temas dos comentarios abertos (6 de 8 entidades apresentaram contributos substantivos)

Governacgao Um quadro comum de governagao de dados: definigdes, responsabilidades, metadados e regras de qualidade

Aplicabilidade Distinguir registos «n&o aplicaveis» (entidades, fluxos financeiros) de lacunas efetivas sobre pessoas

Escala Um sistema transversal a Administragao Publica para dados desagregados por sexo; aproveitar a reorganizagao para harmonizar
Boa pratica Dados de gestédo de pessoas ja desagregados e publicados em painéis de indicadores

Sensibilizagao Em algumas entidades, o valor dos dados desagregados por sexo ainda ndo é reconhecido

RECOMENDAGAO Alargar as boas praticas da gestdo de pessoas e aproveitar as reformas em curso para integrar a

dimensao de genero desde a concegao dos sistemas.
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SINTESE - RECOMENDAGOES E INDICADORES

Dos resultados a situacao de referéncia para monitorizacao

Situagao de

Etapa 1

Construir a
base de informacéo

©

Etapa 2

Reforgar a utilizagédo
e a coordenagao

©

Etﬁa 3

Consolidar
e integrar

Perfil

Evidéncia

Enquadramento

Disponibilidade

Sistemas

Utilizacao

Capacitagao

Prioridades

Comentarios

’ Recomendacao

Registar o sexo nas bases de dados
sobre pessoas

Utilizar dados desagregados por sexo
nos produtos produzidos

Envolver os pontos focais na utilizagao
dos dados

Definir um conjunto minimo de dados
de género

Estabelecer normas de interoperabilidade
Integrar a evidéncia nas fases iniciais
da decisao

Estabelecer mecanismos regulares
de coordenacao

Investir na integracao dos sistemas
de informacéao

Integrar a dimensao de género desde
a concegao dos sistemas

' Indicador de monitorizacao

Bases de dados identificadas que
registam o sexo

Anélises de género utilizadas regularmente
no planeamento, nas politicas publicas e
na or¢gamentagao

Pontos focais ou estruturas para a igualdade

envolvidos na utilizacdo dos dados

Dados desagregados por sexo ao nivel
dos beneficiarios

Sistemas de informagao amplamente
interligados

Utilizagdo de evidéncia para a afetagao
de recursos

Coordenagao regular entre as areas
de planeamento e orcamento

Dados utilizados sobretudo para reporte,
e nao para apoiar a tomada de deciséo
(reducdo desejada)

Trabalhadores com acesso a documentagao

ou orientagdes sobre os sistemas de informacao

.I.l.l. Ferramenta de Autodiagnostico - Avaliagao da Informacao Relevante para a lgualdade de Género e dos Dados Administrativos Desagregados por Sexo - 2026
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CONCLUSAO

Tres prioridades

1 Melhorar a cobertura e a qualidade dos dados sobre beneficiarios.

2 Integrar sistematicamente a informacao de genero na concecao de politicas e
nas decisoes de afetacao de recursos.

3 Atribuir responsabilidades pela utilizacao da informacao e acompanhar o seu
efeito nas decisoes.

A monitorizagdo deve ajudar as instituicbes a melhorar as suas politicas.
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Encontro de Monitorizacao de Politicas Publicas
Monitorizacao e Estatisticas com Perspetiva de

Género

- Dossié de Genero

Emilia Saleiro

Departamento de Estatisticas Demograficas e Sociais

21 de outubro de 2026

INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA
STATISTICS PORTUGAL



Dossié de Género

* Contexto

— 0O Dossié de Género € uma plataforma para acesso a indicadores estatisticos sobre (des)igualdades entre

mulheres e homens em diversos contextos da vida
—> Esta disponivel no Portal do INE no separador: Produtos/Dossiés Tematicos

— Aversao atual foi disponibilizada em abril de 2024, tendo sido desenvolvida no ambito de financiamento

do Mecanismo Financeiro do Espaco Econémico Europeu (EEA Grants 2014-2021), no contexto do

Programa Conciliacao e Igualdade de Género

’/ | INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA
BTATISTICS PORTUGAL



Dossié de Género

* Objetivos
— Disponibilizar indicadores estatisticos que permitam a analise do estado e evolugao das desigualdades
entre mulheres e homens em Portugal
— Apresentar uma estrutura de conteudos e forma de organizacao facilitadora da consulta da informacéao
(organizacao em arvore), da metainformacao e de Destaques
— Garantir a atualizacao permanente beneficiando do sistema de informacao do INE, em que se integra

— Assegurar flexibilidade para integrar novos desenvolvimentos decorrentes de novas fontes de informacao

’/ INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA
BTATISTICS PORTUGAL



Dossié de Género

* Conteudos

— Texto de enquadramento do Dossié; documentos de referéncia de &mbito nacional e internacionale
ligacdes uteis, incluindo a bases de dados de instituigdes internacionais (EIGE, Eurostat; OCDE, UNECE)

— Indicadores estatisticos associados a 9 temas e classificados em componentes e subcomponentes

—> Textos descritivos dos conteudos de cada tema

— Destaques tematicos mais atuais

’/ INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA
BTATISTICS PORTUGAL



Dossié de Género

* Temas
N.°

Tema Indicadores
1. Populacao e Demografia 17
INCAPACIDADES FORMAGAD 2. Salide e Incapacidades 89
3. Educacao e Formacao 54
4. Investigacao cientifica e Sociedade digital 29
: 5. Mercado de trabalho 95
Mkeano. || oeasko 6. Decisao 21
s> 7. Conciliacao trabalho-vida familiar 30
: ﬁ - 8. CondicoOes de vida 44
\ e o 9. Crime e Violéncia 37
C%Pé%l " CRIME EVIOLENCIA Total 476

V | INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

STATISTICS PORTUGAL



Dossié de Género

* Acesso/Navegacao

— a partirdo endereco web

— www.ine.pt/Produtos/Dossiés Tematicos/Género

— Selecionar sucessivamente o Tema, Componente, Subcomponente e Indicador pretendido

— Avisualizacado dos dados estatisticos correspondentes ao indicador selecionado é realizada com base

nos procedimentos habituais de consulta no Portal do INE

’/ INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA
BTATISTICS PORTUGAL



1.2 Encontro Monitorizacao
de Politicas Publicas
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Sessdo Paralela . OFICINA 2

______________________

COMUNICAGCAO DE DADOS




1° Encontro

Oficina: Comunicacao de Dados

Animacgao AD&C - Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséao

,f""’:{:v ‘
e |
OBJETIVO
Analisar imagens informativas e, Y /
se necessario, fazer propostas « ,,\“\ .4
- A JoaV/ AV
de melhoria /,,’,,:l:;’
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OFICINA: COMUNICACAO DE DADOS

DURAGCAO TOTAL

1h45

14:00-14:05 Acolhimento e enquadramento 5 min
Objetivos e organizacado da sessao

14:05-14:15 3 .
Apresentacao 10 min
Contexto, universo de analise e critérios

14:15-15:00 Oficina de trabalho
Estudos de caso

15:05-15:45 Partilha, conclusoes e encerramento 40 min
Contributos dos grupos

[ |

O REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1 Encontro Monitorizagao

Rede de Servicos de Planeamento
e Prospetiva da Administracio Publica

de Politicas Publicas



A PARTIR DOS PRODUTOS DE MONITORIZAGAO DO CATALOGO DE INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Critérios de analise MACRO

Solucédo grafica interessante, com potencial para ser replicada
em trabalhos futuros.

MAU Solucao inadequada para representar os dados ou
tecnicamente mal construida.

Solucéao grafica que pode induzir o leitor em erro.

Ditanus

un film di

SERGIO LEONE

X REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026

Rede de Servigos de Planeamento
e Prospetiva da Administracio Publica

1.2 Encontro Monitorizagéo
de Politicas Publicas



UNIVERSO DE ANALISE

45

Instrumentos de ~
monitorizagao

60

~20

1 Aplicados 1
o ! critérios MICRO o

| Ep i i

~10 5
O O

Graficos, mapas Elementos Elementos Opgées Elementos
3 4 e ta_belas mforma_tlvos mf‘orrr!atl\c’os apresentadas em  informativos
analisados escolhidos eleitos reuniio com escolhidos
Produtos de (Bons, Maus e com sugestoes iqades da para a Oficina
analisados
Fonte:Catdlogo de Produtos de Monitorizacdo
0 REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1°Encontro Monitorizagéo
de Politicas Publicas
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Critérios de analise MICRO

CRITERIOS

o Facil leitura — compreenséo
e Atrativo e claro — design

e Adequado — propdsito

e Conta uma histéria — narrativa

Aplicavel apenas a elementos graficos

G Multivariado e complexo — sofisticacdo

o Facil executar — software
Aplicavel apenas a tabelas e quadros

e Navegacao intuitiva — orientacdo

RESPOSTAS

w S|M

EXEMPLO — CRITERIO A
Facil leitura?

“Sim...” Clareza do titulo e facilidade
de associagao entre a legenda e o
grafico; informacao hierarquizada.

Excesso de variaveis
representadas ou dificil associacao
entre legenda e variavel.

“Nao...” Excesso de elementos
visuais.

¥ REPLAN

Rede de Servicos de Planeamento
e Prospetiva da Administracio Publica

Universidade Evora — 21.10.2026
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Critérios de analise MICRO

CRITERIOS

o Facil leitura — compreenséo
e Atrativo e claro — design

e Adequado — propdsito

e Conta uma histéria — narrativa

Aplicavel apenas a elementos graficos

G Multivariado e complexo — sofisticacdo

o Facil executar — software
Aplicavel apenas a tabelas e quadros

e Navegacao intuitiva — orientacdo

RESPOSTAS

w S|M

EXEMPLO — CRITERIO B

Atrativo e claro?

“Sim...” Design limpo; elementos
visuais de apoio a leitura; cor
enquanto variavel.

Poderiam existir alguns
elementos de apoio a leitura; uso de
cores na codificacdo das variaveis
ajudaria a leitura.

“Nao...” Demasiada
informacéao/poluigao visual.

¥ REPLAN

Rede de Servicos de Planeamento
e Prospetiva da Administracio Publica

Universidade Evora — 21.10.2026
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Critérios de analise MICRO

CRITERIOS RESPOSTAS

o Facil leitura — compreenséo

e Atrativo e claro — design == SIM
e Adequado — propdsito

e Conta uma histéria — narrativa

Aplicavel apenas a elementos graficos

G Multivariado e complexo — sofisticacdo

o Facil executar — software

Aplicavel apenas a tabelas e quadros == NAO

e Navegacao intuitiva — orientacdo

EXEMPLO — CRITERIO F
Facil execucao?

“Sim...” Qualquer pessoa utilizando
softwares habituais (ex. Excel).

S6 é possivel em
software menos acessivel a AP ou em
Excel com dominio avangado.

“Nao...” Nao é possivel construir a
imagem informativa com facilidade ou
a imagem é desenhada.

! REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026

Rede de Servicos de Planeamento
e Prospetiva da Administracio Publica
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PROCESSO DE ANALISE - NA PRATICA

[ Antes

EXEMPLO CRITERIOS RESPOSTAS
0 Facil leitura? SIM
compreensao
Grafico 13 — Avaliagdo sobre a formagéao recebida preparou-o/a para o desenvolvimento .
adequado das suas fungdes no dmbito da educagio inclusiva (diretores) e Atrativo e claro?
design
2,5% © Adequado? SIM
Q Conta uma histoéria?
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Nao preparou Preparou parcialmente W Preparou totalmente narratlva
Fonte: Outputs dos inquéritos dos diretores (Q9.3) G Multivariado e complexo? NAO
sofisticagdo
e Facil execugio? SIM
software
O REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 19Encontro Monitorizagao
de Politicas Publicas
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PROCESSO DE ANALISE - NA PRATICA

Apos IA

EXEMPLO CRITERIOS RESPOSTAS
. . . Facil leitura?
Perto de 70% dos diretores de escola consideram a formagao o .
Wi gy . . N .. compreensao
para a educagao inclusiva insuficiente ou inexistente.
Avaliagao da eficacia da formacgao recebida para o desempenho profissional e Atrativo e claro? SIM
(Inquérito aos Diretores, Q9.3) .
design
Parcialmente 9
© Adequado? -
proposito
Totalmente "
preparado Sl o Conta uma histoéria?
narrativa
HED.PrEpEros I2'5°/° @ Wultivariado e complexo? NAO
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% sofisticaggo
o Facil execugcao? SIM
software
O REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1* Encontro Monitorizagao
de Politicas Publicas
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2,5%

I 32,0%

PROCESSO DE ANALISE - NA PRATICA

m N&o preparou Preparou parcialmente H Preparou totalmente

Fonte: Outputs dos inquéritos dos diretores (Q9.3)

CRITERIOS

Facil leitura?
compreensao

Atrativo e claro?
design

Adequado?
proposito

Conta uma historia?
narrativa

Multivariado e complexo?
sofisticacdo

Facil execugao?
software

FOCO DE ANALISE

A mensagem principal é apreendida rapidamente ou exige demasiado esforgo
mental?

O uso de cores, tipografia e alinhamento ajuda na leitura e é
esteticamente apelativo?

O formato escolhido responde eficazmente ao objetivo da
comunicagao?

Existe um fio condutor claro ou uma conclusao evidente nos dados
apresentados?

A visualizagao consegue cruzar varias variaveis ou dimensoes sem
perder a clareza?

E uma solucio viavel de reproduzir com as ferramentas técnicas
disponiveis no dia a dia?
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2,5%

I 32,0%

Y 4 1 4
-
m N&o preparou Preparou parcialmente H Preparou totalmente

Fonte: Outputs dos inquéritos dos diretores (Q9.3)

CRITERIOS

Facil leitura?
compreensao

Atrativo e claro?
design

Adequado?
proposito

Conta uma historia?
narrativa

Multivariado e complexo?
sofisticacdo

Facil execugao?
software

PRINCIPIOS

Excesso de variaveis numa imagem pode dificultar a sua compreensao

Menos elementos visuais pode garantir maior legibilidade

A natureza da informacao pode influenciar o formato do grafico

Imagens simples e sem apontamentos dificilmente contam histérias

Adaptar o tipo de grafico a literacia visual do Publico-Alvo

Imagens que impliquem desenho manual sao de dificil replicagao
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SGIFR | Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais

Figura 1
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Figura 1 - Evolugdo do numero de ocorréncias 2001-2024. Fonte: ICNF/SGIFR
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SGIFR | Sistema de Gestao Integrada de Fogos Rurais

Figura 1 Antes
40000
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Figura 1 - Evolugao do numero de ocorréncias 2001-2024. Fonte: ICNF/SGIFR
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Operacoées | Fundo aprovado, executado e pago por Programa e Fundo

F i g u ra 2 Fundq Ap | Fundo_ E | Fur!do Pago Taxa de aprovacao Taxa de execugao Taxa de realizaca Taxa de pag:

(mil euros) (mil euros) (mil euros) (APR/PR) (EXEC/PR) (EXEC/AP) (PG/AP)
Portugal2030 14318 235 4985 666 5288 678 62,3% 21,7% 34,8% 36,9%
Compete2030 2599832 287 344 333877 66,6% 7,4% 11,1% 12,8%
FEDER 2418 825 278 649 320439 69,0% 8,0% 11,5% 13,2%

FSE+ 181 007 8695 13438 45,3% 2,2% 4,8% 74% Apés IA
Sustentavel2030 2032046 667 065 638 021 65,4% 21,5% 32,8% 31,4%
FC 2032 046 667 065 638 021 65,4% 21,5% 32,8% 31,4%
Pessoas2030 4257 476 2416 522 2651779 74,8% 42,5% 56,8% 62,3%
FSE+ 4257 476 2416 522 2651779 74,8% 42,5% 56,8% 62,3%
Norte2030 1977545 452579 462 846 58,2% 13,3% 22,9% 23,4%
FEDER 1680 520 371615 370992 56,5% 12,5% 22,1% 22,1%
FSE+ 244 637 72445 79191 67,6% 20,0% 29,6% 32,4%
FTJ 52388 8520 12663 87,4% 14,2% 16,3% 242%
Centro2030 991 055 341352 352337 45,6% 15,7% 34,4% 35,6%
FEDER 793119 270179 273667 42,5% 14,5% 34,1% 34,5%
FSE+ 145238 55200 61959 60,6% 23,0% 38,0% 42,7%
FTJ 52698 15973 16711 812% 24,6% 30,3% 31,7%
Lisboa2030 289 208 83 996 85988 76,0% 22,1% 29,0% 29,7%
FEDER 238 563 75934 75436 751% 23,9% 31,8% 31,6%
FSE+ 50 645 8063 10 552 80,4% 12,8% 15,9% 20,8%
Alentejo2030 585 858 138740 148 290 53,0% 12,6% 23,7% 25,3%
FEDER 414159 112717 115208 47,3% 12,9% 27,2% 27,8%
FSE+ 83902 22929 28957 64,6% 17,6% 273% 34,5%
FTJ 87797 3094 4125 88,7% 31% 3,5% 4,7%
Algarve2030 354 820 102 983 106 009 45,5% 13,2% 29,0% 29,9%
FEDER 277623 74 468 73990 41,5% 11,1% 26,8% 26,7%
FSE+ 77 196 28514 32018 68,9% 25,5% 36,9% 41,5%
Agores2030 538 998 212392 205 637 47,3% 18,6% 39,4% 38,2%
FEDER 381209 122615 112940 56,0% 18,0% 32,2% 29,6%
FSE+ 157 788 89777 92 697 34,3% 19,5% 56,9% 58,7%
Madeira2030 290175 116 504 130 989 38,2% 15,3% 40,1% 45,1%
FEDER 145036 37383 37930 32,9% 8,5% 25,8% 26,2%
FSE+ 145139 79121 93058 45,5% 24,8% 54,5% 64,1%
PAT2030 121 860 56 578 61168 72,4% 33,6% 46,4% 50,2%
FEDER 121 860 56 578 61168 72,4% 33,6% 46,4% 50,2%
MAR2030 279 364 109 611 111738 71,2% 27,9% 39,2% 40,0%
FEAMPA 279 364 109611 111738 71,2% 27,9% 39,2% 40,0%
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Figura 2

Acordo de Parceria Portugal
2030

Legenda

Valores absolutos — escala
verde-laranja (sem contemplar
com o total)

Valores relativos — utilizagao de
uma cor: mais intenso ou mais
escuro para % mais elevadas

Antes

Apos |A

Operagoes | Fundo aprovado, executado e pago por Programa e Fundo (Visao Melhorada)

Funds Fees & Ratios
Programa / Fundo Approved Fund Executed Fund  Paid Fund roval Execution Realization Payment
(€'000) (€'000) (€'000) tio Ratio Ratio atio

Portugal 2030 11 996 594 3660 055 3976 976 46,2% 16,9% 30,5% 38,2%
Compete2030 1794782 191 055 216 397 46,0% - - 10,5% 16,1%
Sustentavel2030 4177 310 191 055 211179 49,0% - 5,5% 0,0% 6,7%
FSE+ 5218 47,9% 13,9% 28,9% 51,4%
Pess0as2030 1711712 1314 887 72,2% 32,2% 14,5% 19,4%
FEDER 1444 066 277 222 233187 48,6% 19,3% 16,4% 29,4%
FTJ 52 818 IEEEVEL 1504 2,2% 2,5% 2,5%
Centro2030 858 888 254 377 263 333 39,6% 11,7% 20,6% 30,6%
FEDER 142 184 11034 47 678 59,8% 17,5% 30,4% 33,5%
Lisboa2030 222999 60 888 61881 60,2% 16,0% 21,7% 26,6%
FEDER 46 223 5257 7914 8,3% 11,6% 11,6%
Alentejo2030 472724 100 559 103990 42,6% - 9,1% 21,2% 22,0%
FEDER 322415 83192 82 330 56,6% 15,1% 23,2% 25,0%
FTJ 76 643 83 919 77,4% 0,1% 0,1% - 1,2%
Algarve2030 299 773 70 261 71267 38,4% 9,0% 23,4% 23,8%
Acores2030 227 338 20181 24766 34,0% 14,9% 37,2% 28,4%
FEDER 417 984 160 110 165 554 45,9% 16,6% 30,5% 37,7%
FSE+ 115941 63 624 95 858 27,4% 13,8% 50,5% 54,7%
Madeira2030 297 156 87 699 26 487 20,9% 11,8% 40,5% 58,7%
PAT2030 130310 46 219 47 666 77,4% 27,5% 36,5% 36,6%
MAR2030 238 355 84619 85755 60,7% 27,5% 35,5% 36,6%
FEAMPA 238 355 84 521 85755 60,7% 21,5% 35,5% 36,6%

Valores en Milhares (Values in Thousands): Todos oos valores nas colunes
‘Funds’ (€'000) referem se a milhares de curos. (e.g., 11 996 584 representa

« Destaques (Fundos): Nas colunas ‘Funds’ (valores interios);

» Verde Escuro os trés valores mais baixos. (entre valoret numetros numéricos.

Legend & Formulas | Legenda a Formulas

* PG/AP: Pago / Aprovado: O sombreedo azul vria da intensidade mais baixa

» Escala de Cores para intensidade mais alta (valores altas) e aplica-se apensa.

* Destaques (Fundos) Nas colunas 'Funds’ (valores interios);

+ Laranja: Destaca os trés valores mais baixos (entre valores numéricos presentes).

¥ REPLAN

Rede de Servigos de Planeamento
e Prospetiva da Administracio Piblica

Universidade Evora — 21.10.2026

1° Encontro Monitorizagéo
de Politicas Publicas



Figura 3 Antes
Qutros (produzidos

pelo homem) ( ; )
0,3% Apés IA 1
Ingestdo \_ Y,
9,6% - N
Apés IA 2
Raios cosmicos L )

12,9%

Raddo
41,6%

Radiacdo gama
terrestre
15,8%

Exposicdo médica
&8 19,8%

Percentagem da dose anual recebida pela populagéo mundial (adaptado Sources and
Effects of lonizing Radiation, UNSCEAR 2008 Report, Vol. .').
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Figura 3 [Antes ]

] L ) , Apos IA 1
O gas radao é responsavel por mais de metade de

toda a exposicao publica a radiacao natural [ Apos IA 2 ]
Distribuicdo percentual das fontes médias de radiacdo natural de fundo

na Europa
Radzo e Terio |GGG
Terrestre 20%
Cdosmica 16%

Ingestao 12%

Outros | 0,3%

Fonte: Adaptado do Atlas Europeu da Radiagdao Natural (Comissao Europeia / JRC).
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Figura 3 Antes
O gas radao é responsavel por mais de metade de \Apés IA 1 )
toda a exposicao publica a radiacao natural )
Distribuicdo percentual das fontes médias de radia¢do natural de fundo Apos IA 2
na Europa
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Fonte: Adaptado do Atlas Europeu da Radiagdo Natural (Comissdo Europeia / JRC).
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Figura 4 +Figura 2: Estratégia Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional m
(ENSANP) — Resolucao do Conselho de Ministros n.© 132/2021, de 13 de
setembro - link [Apés IA ]

Anomalia de temperatura média em relacao a normal 1991-2020 - Dezembro 2025

+0.19°C

Anomalia de temperatura média [°C]
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Figura 2 - Anomalias da temperatura média do ar no més de dezembro, em Portugal continental, em

relagdo aos valores médios no periodo 1991-2020 (Fonte: IPMA)
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Figura 4 [Antes ]

Dezembros em Portugal continental tornaram-se sistematicamente Apos IA
mais quentes e com anomalias extremas mais frequentes

Desvio da temperatura média do ar em dezembro face a normal climatolégica 1991-2020 (1930-2025). Fonte: IPMA.
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_ Grafico 6 - Nimero de exploracbes das regides agrarias por
Figura 5 natureza juridica e dimensao economica em 2019
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Figura 5 [Antes ]

Exploragées agricolas muito pequenas de produtores singulares Apos IA
concentram mais de 70% da estrutura agricola nacional.

Distribuicéo do nimero de exploragdes por regidio agricola e perfil predominante (Portugal, 2019).
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Monitorizagao de Politicas Publicas —
Dimensao Territorial
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Maria da Graga Igreja David Avelar Rodrigo Morais e Guilherme Bravo
Observatério da Habitacao, Plataforma ODS Local Atlas das Politicas Pablicas
do Arrendamento e da (ICE3C-ULisboa) (IPPS-ISCTE-IUL)
Reabilitagdo Urbana
(IHRU)
Com o apoio de:
MODERAGC AO Isabel Pina
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Monitorizar politicas publicas:
O Papel do Observatério da Habitacdo

Maria da Craca Igreja | mgigreja@ihru.pt
Observatorio da Habitacao, do Arrendamento e da Reabilitacao Urbana |
oharu@ihru.pt

Instituto da Habitacao e da Reabilitacao Urbana| OHARU - Portal da Habitacao

de Politicas Publicas
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Observatorio da Habitacao, do Arrendamento e da Reabilitacao Urbana

Areas de atuacdo: OHARU - Portal da Habitacgo |

Estudos e Analise Prospetiva - investigacdo e R QBTG b

HA UMA
PORTA ABERTA
PARA O PEDRO

QUE VIVE SOZINHO COM A FILHA. W

PORTA 65 +

analise das dinamicas do setor da habitagao.

* Monitorizagao do mercado habitacional

* Monitorizagao e Avaliacao de Politicas Publicas

* Producao de Informagao e Conhecimento -
Elaboragao de relatdrios, tratamento e divulgagéo de
dados estatisticos.

+ Cooperacgao e Parcerias em Redes Nacionais e
Europeias — Replan, Housing Europe, European
Housing Policy Network, DGT, INE ...

PRECISODEAPOIO FINANCEIRO ~ TENHOUMACASAPARA  SOUENTIDADE GESTO
ARRENDAR PROMOTORA

@) E) .
Q}*%&g Lé o QR Code para saber

&"fﬁﬁi}*g:% mais
S T
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Principais Trabalhos Realizados

2024

setembro

da Habitagdo e de Monitorizagdo
acional de Habitagéo | 2024

Short-Term Rentals:

Measuring Impact
and Shaping Policies

2025

junho

1. Estudo sobre Territérios com
Falta ou Desadequacao da
Oferta Habitacional

2. 1.° Relatério Anual da
Habitacao e de
Monitorizagao do Programa
Nacional de Habitagao

(@)
N

3. Short-Term Rentals: Measuring
Impact and Shaping Policies | A
report on the International Social
Housing Festival session
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Principais Trabalhos Realizados

Z=HE Pt Do ESPON Bl <55

"NOVA GERAGAO DE POLITICAS D HABITAGAD
Estudo sobre o Acesso a uma Habitagao Condigna:
2018 a 2025 - Sete anos do Programa 1° Direo

LLLLLLLLLLL
Access to Affordable and Quality
Housing for All People

European Compendiurm of Housing Policies
Ocsber 125

2025

outubro

(@)

2025

outubro

2026

margo

N

© 5. Contributo para “European ®

4. Estudo sobre o Acesso a uma Compendium of Housing Policies L L

Habitagio Condigna: 2018 a 2025 — - HOUSEA4ALL // ?s'x f;'?_l‘:'zt;’g‘:o";‘i :';’:':e?;‘l’ooio
Sete anos do Programa 1° Direito, n°2 i

g Acce§s to Affordable a,r,1d Quality ao Arrendamento (PAA)
Housing for All People
¥ REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 17 Encontro Monitorizagao
de Politicas Publicas

Rede de Servigos de Planeamento
e Prospetiva da Administracio Publica



Principais Trabalhos Realizados

zif@ @ it

2026

. Relatério Anual da Habitagio e de Monitorizagio
a brll do Programa Nacional de Habitagio | 2025

(®)

1P s o K. @ =Y

Estudo do Mercado | i
Habitacional

N

7. 2.° Relatério Anual da
Habitacao e de Monitorizagao do
Programa Nacional de Habitagao

8. Estudo do Mercado
Habitacional

9. 2° Relatério de Avaliagao
Externa do Programa 1.°

Direito
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Monitorizacao do Programa Nacional de Habitagcao 2022 - 2026

O que é? ---1H 5 O i,

22U
E o instrumento agregador do Estabelece os objetivos, 27 Medidas
quadro de politicas do setor da

prioridades, programas e medidas
Habitacdo que espelha uma da politica nacional de habitagao

opcgao politica para o periodo 2022 — 2026

Lei n.° 2/2024, de 5 de janeiro

6 Eixos de Intervencéao

( )
1. Reforgar e qualificar o parque habitacional publico, 4. Reforgar a estabilidade e confianga no mercado
L enquanto resposta permanente. habitacional.

o } Relatorio Anual da Habitagao e de Monitorizagao
( ' i . . A Y o
2. Garantir respostas de emergéncia para situagdes de 5. Qualificar os espagos residenciais e promover uma } do Programa Nacional de Habitagao | 2025

L risco e emergéncia social. ¢ maior coesao territorial.

Volume |

J N\

( 0 g
3. Incentivar a oferta privada de arrendamento a custos 6. Promover a celeridade, a sustentabilidade e
L acessiveis. inovacao das solucdes habitacionais.

2% Edigdo | abril de 2026
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Monitorizacao do Programa Nacional de Habitagcao 2022 - 2026

Desafios

- Complexidade multidimensional dos problemas habitacionais -
interacao de fatores economicos, sociais, demograficos, financeiros e
territoriais, exigindo uma analise que ultrapasse os indicadores isolados.

- Desfasamento entre a evolugao dos mercados e a producao
estatistica - a informacéao disponivel nem sempre acompanha a
velocidade das mudancas no mercado habitacional; o PNH tinha como uma das metas:

- Heterogeneidade territorial das dinamicas e necessidades Identificacdo, no ambito do Relatério Anual da

habitacionais Habitagdo, dos |territérios com falta ou

- Desfasamento entre os ciclos das politicas publicas e a observacao
dos seus resultados - as medidas tém horizontes temporais distintos e
os seus efeitos podem nao ser imediatamente observaveis;

Procurando responder a alguns destes desafios

desadequacao da oferta

- Fragmentacao das responsabilidades e dos niveis de governagao -
essencial clarificar responsabilidades, assegurar a articulagéo
institucional e harmonizar os circuitos de informacéao e reporte.

! REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1°Encontro Monitorizagéo
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Monitorizagcao do PNH - Territorios com falta ou desadequacao da oferta

o Problema e Objetivo e Meta o Execucgao e Resultado

? ﬁ 11 =

o —
) ) ) )

Medir zonas de Dispor de um Identificar os Dashboard dinamico Informacéo territorial
dliezeale Gl apontem instrumento que territérios com falta em Power BI. acessivel para
“necessidades permita orientar as ou desadequacéo de apoiar a decisao
habitacionais ou sem politicas de oferta habitacional. politica.
acesso a Habitagéo habitacdo para onde
com base nos é mais preciso.
rendimentos e no
preco”

Lé o QR Code e consulta
o resultado
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Monitorizacao do PNH - Territérios com falta ou desadequacao da oferta

===TH.
. B0 @ Hm
Metodologia PROORAMA NACIONAL DEHABTAGHO

Territérios com Falta ou Desadequagdo da Oferta @
Habitacional em Portugal | setembro 2024

Relagéo entre:

Distribuigio dos municipios por racio entre Vendas e Rendimentos no Situaggo em: Situaggo em:
. Cendrio 1(35%), Portugal Médio Tejo Abrantes
* Valor mediano das rendas
* Valor mediano das vendas . Cendrio 1(35%)
) . i,‘: *® Q
* Rendimentos da populagao i
* Dimensao do parque publico existente ’ ,
Cenario 2 (40%)
O dashboard desenvolvido pelo OHARU V)
permite visualizar cenarios de 35%, 40% e ~
L - Cendrio 3 (50%)
50% de taxa de esforgo, tanto para aquisigéo \ @
como para arrendamento, a escala municipal. SR Comacesso "
*Os valores apresentados ndo existem para o municipio, tendo sido utilizado o valor da NUTS Il respetiva T Condiic 1 (35%) /o -
L Complemento ao Estudo Territérios com Falta ou Desadequagdo da Tiendas Cenério 2 (40%) 2
Oferta Habitacional em Portugal (paginas 54, 59 e 63) v
Cenario 3 (50%)
Lé o QR Code e consulta N
o resultado s A o
Microsoft Power BI Oy m s »~

O REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1 Encontro Monitorizag&o
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Monitorizacao do PNH - Territorios com falta ou desadequacao da oferta

O desafio dos numeros | Exemplo - Alentejo

O desafio Novos : )
Alentejo 1.294 Dif. €/m
35 dos 47 municipios da regiao NUTS Il do Medianas de venda  Alentejo Litoral ~ 2.090 Disparidades entre  Alentejo Litoral 988
Alentejo nao tém um ndmero minimo de 1.° Trimestre 2026 Baixo Alentejo 1.088 municipios da Baixo Alentejo 723
observagdes (33 ocorréncias, INE), assumindo por NUTS IlI Alto Alentejo 1.141 mesma NUTS Il Alto Alentejo 245
o valor da respetiva NUTS IlI. Alentejo Central  1.299 Alentejo Central  1.565*
Portugal 2.402
*Regido NUTS Il onde se situam os municipios com mediana de vendas do Alentejo
. . - mais alta: Evora (2.386 €/m2) e mais baixa: Reguengos de Monsaraz (821 €/m2).
* Precgos de venda inferiores aos custos de produgao de nova
habitacio.
* Relacao entre precos, rendimentos e custos de construcéo
condiciona a capacidade de acesso.
* Precgos mais baixos coexistem com dificuldades de acesso e
de producao habitacional.
. . , 1° Encontro Monitorizacao
! REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 s

Rede de Servigos de Planeamento
e Prospetiva da Administracio Publica
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IAT - Sistema Nacional de Dados da Habitacao

O que é? o -___

» Assisténcia técnica da Comissao Europeia, com inicio . 7%,
previsto para o final de 2026 ) ’

* IHRU e OHARU na lideranca da mobilizac&o e articulacéo
institucional.

* Envolvimento de entidades locais, regionais e centrais.

« Construgao de um Sistema Nacional de Dados da Habitacao
mais robusto e integrado.

* Objetivo: melhorar a informacgao disponivel e apoiar a

tomada de decisdo em politicas de habitacao.

O REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1 Encontro Monitorizagao

Rede de Servigos de Planeamento de politicas pu,blicas

e Prospetiva da Administracio Publica



Conclusao

Monitorizagdao como processo indispensavel para melhorar a

informacgao disponivel N
O IHRU/OHARU trabalha, no &mbito das suas competéncias, para melhores
indicadores, melhores dados, mais informacgao e politicas publicas mais
fundamentadas.

E um trabalho em continuo que temos vindo a desenvolver em articulagdo com as

entidades detentoras de dados, incluindo a autoridade estatistica nacional ( INE)

Todos somos poucos para melhorar o acesso a habitagao.
Mas, com foco, consisténcia e informacgao de qualidade, podemos

fazer mais e melhor.

Indicadores com mais e melhor interpretacéo; melhor contextualizados e mais

Uteis para decidir.

O REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 19 Encontro Monitorizagéo
de Politicas Publicas
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e Prospetiva da Administracio Publica



Obrigada

Contacto
mgigreja@ihru.pt | oharu@ihru.pt

- de Politicas Publicas

a da Admini §0 Publica
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Plataforma ODSlocal

10 Principios Orientadores
para a Monitorizacao Municipal dos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

David Avelar

% REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 BT L
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Plataforma Municipal dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

4 Entidades

8 Anos @G Dog 00D _

146 Municipios % ' dd ‘
2.100 utilizadores do portal O@D@‘@b@t’? 2 \

3.500 Pessoas nas rotas

=

240.000 Visitantes ao portal



Indicadores|

165 Indicadores Referéncia

a

6.000 Boas Praticas municipais

= = S
¢ | it
3 3

2.000 Projetos locais

Projetos Locais Boas



Foco local como motor da concretizacao das metas globais

Indicadores de Referéncia p—
Adaptacao das Metas 3 & <

[} Y 4 (]
( : rI te rI O S Meta 4.1 - Ensino primario e secunddrio gratuito 2
AI i n h a m e n to Meta 4.2 - Acesso igual ao pré-escolar de qualidade 2

D I a C ro n I a Taxa real de escolarizagdo - Educagéo Pré-escolar (%)
.
D e S a g re g a ga O Propor¢ao de estabelecimentos plblicos e privados do Ensino Pré-

Escolar dependentes do Estado / Evolugdo

Representatividade

Meta 4.3 - Acesso igual ao ensino técnico, profissional e superior

Fiabilidade

Meta 4.4 - Aumentar o nimero de pessoas com as habilitagoes
relevantes para o sucesso

Sub-Regioes

Meta 4.5 - Eliminar toda a discriminagéo na educacéo

B} } . . ) Regides
Meta 4.6 - Literacia e numeracia universais

_ N N Continente ~
Meta 4.7 - Educacgdo para promover o desenvolvimento sustentdvel e a

cidadania global




- | Erradicar a pobreza ,,,,, (“u 4 (« > us
Erradicar a fome —-—-——q
Saude de qualidade | @ @ @@ ;) :
Educacao de qualidade Q@ (e )
Igualdade de género = (e O -
Agua potavel e saneamento et EOCCOT -dv‘.u'.'.u‘-}""’“("14'1-'v~'“545‘:5';‘- @ @@@@@@e:
Energias renovaveis e acessiveis
Trabalho digno e crescimento econémi:co R ;i;: ( >
Indastria, inovacao e infraestruturaenmf ------- R R

Reduzir as desigualdades

Produc¢@o e consumo sustentaveis

Cidades e comunidades sustentaveis |

Acao climatica

Proteger a vida marinha

Proteger a vida terrestre

He S deRelaede e

Paz, justica e instituicoes eficazes -

LL(OL|SL|PL|EL|CL|LL|OL| 6| 8| 2|9 |S |V |€|C

Parcerias para a implementagao dos objetivos RO @@ (@

Howwboawenatecetenade caboendeecntdoscaescedecnnioendacnbacnleeedeeeln e

LL(OL|SL(PL|EL|CL|LL|OL| 6| 8| L|9|S|V|[€|C




Foco local como motor da concretizacao das metas globais

}

Erradicar a pobreza

Erradicar a fome

Salde de qualidade

Educagdo de qualidade

lgualdade de género

Agua potével e saneamento

Energlas renovavels e acessivels

Trabalho digno e crescimento econtmico : a
Indlstria, iInovagéo e infraestruturas . ' ()

&
1

@

6 8| L|9|S|F|E|E
.
6 8 L|9|S|¥F|E|C

Reduzir as desigualdades °
Cldades e comunidades sustentévels . \j :

Produgo e consumo sustentévels a0

Agdo climética 5 * O
Proteger a vida marinha :

Proteger a vida terrestre 5 . ~N

Paz, justiga e instituigbes eficazes
Parcerlas para a Implementagio dos abjetivos .

LL|9L|SLIPLIEL|EL|LL|OL
LLI9L|SLIPLIEL(EL|LL|OL

@ Alentejo @ Centro @ Norte @ Peninsula de Setabal ) Regldo Autdnoma dos Agores

@ Algarve O Grande Lisboa @ Oeste e Vale do Tejo @ Regido Auténoma da Madeira



Indicadores Especificos
Complementares
Especificidade
Fonte local
Valores-meta

Equilibrar a comparabilidade global com métricas especificas locais

Indicadores Especificos

0 Programa de .
@0 Cp tg J I(ATUA)

45 Variacdo 2020 - 2024: A% ]

Valor meta (2030) — — —

[] valor-base — — —




‘- Novas fontes de dados e Monitorizacao de precisao

Superar a falta de dados de fontes tradicionais ao incorporar tecnologias como os Sistemas de Observacao da 1 0
Terra por satélite para monitorizar transformagdes ambientais e do uso do solo em tempo util.

OBSERVAGAO DA TERRA PARA 0S 0oDS

LOCALIZAR INFORMAGAO ESPACIAL

1° - Aquisicao de dados bhase de satélite 2° - Processamento dos dados 3°-Validagéo e calibragao 49 - Calculo de médias anuais  5° - Reclassificagao municipal
») 9
[ g
W™ - gy
w J .
S >
-
> - 9 o
53 59 ‘3( > 9
H o
2 9
o & =]




Tecnologia de observacao terrestre para superar limitagoes de dados

Water Equivalent Thickness - Land (GRACE, GRACE-FO JPL)
Source: GRACE, GRACE-FO

37.0195N, 8.7188W - 38.4609N, 7.5938W
Apr 2002 - Jul 2026

Sistemas de Observacao da Terra
Atuais
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-0~ Water Equivalent Thickness - Land (GRACE, GRACE-FO JPL)
— 12 Month SMA (Water Equivalent Thickness - Land (GRACE, GRACE-FO JPL))




Quantificacao rigorosa do impacto pratico além dos dados de contexto

Boas Praticas municipais —
. A - Bloca
Unldades Organlcas Indicadores (9)
Avaliacao ODS

Producéo Total de Energia (mwh por ano)

Painéis Fotovoltaicos (painéis
MET 11'3 por ano) )
Valo

Impactos Metas
E i B

URBANIZACAO
SUSTENTAVEL E
INCLUSIVA

Poténcia Total Instalada - Painéis (kwp
or ¢ 0




Cruzamento de contributos entre autarquias, sociedade civil e privado

Projetos locais
Georreferenciaveis
Tipos de promotores
Avaliacao ODS
Impactos Metas

1910 Projetos locais
Que iniciativas sustentaveis estdo a se

st@io a ser promovidas pelas forcas vivas da ne




Redes
ENCPopreza (E9G)
ANIMAR
Miniflorestas




Mapeamento das redes de interagoes entre os ODS

Correlagao

15 T

INDUSTT

INOVAC,
INFRAE¢

@
‘L HEE

Sinergias
e
COMPromissos

ODS centrais ¢ ®
e ®
conectividade ®

1 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

® o ° :
. . . {:’

==

abde °

ERRADICAR
A POBREZA 13 e

ERRADICAR
AFONE

SAUDE DE
QUALIDADE

PARCERIAS PARA
A IMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

TRABALHO DIGNO
E GRESCIMENTO
ECONOMICO

o

16 PAZ JUSTICA
EINSTITUICOES
EFICAZES

ESANEAMENTO =)

1 4 PROTEGER A
VIDA MARINHA
Acun pariveL
A

a ¥




Ligacao automatica entre sistemas de informacao sem duplicagao

WERFT
i | —

V)




i gL
Re p O rte o ‘ : ' Retrato 0DSloca 90 ; Relrato ODSloca 90 .',6“
Automatico \‘ i i U

Atualizado
Editavel

2025



IA na traducao de dados complexos em diagnodsticos e politicas praticas

&
i
©
o
o
=
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1. Dados & Evidéncia

2. Governacao & Territorio

3. Tecnologia & Eficiéncia

01.
02.
03.
04.

05.
06.
07.

08.
09.
10.

Territorializacao e Proximidade
Padroes Globais vs. Locais
Novas Fontes de Dados e Precisao

Afericao do Impacto Real

Complementaridade Multi-Ator
Escalabilidade e Rede

Visao Sistémica e Relacional

Interoperabilidade via APIs
Automatizacao do Reporting

Inteligéncia Artificial para sintese



CONSORCIO - PROMOTORES
®local

COORDENAGAO VISAD ENVOLVIMENTO PORTAL
| ]
C N A D S L) usson | e [ \"D mare N VA @@ Dadapt

NETITUTO DE CHENCIAS SOCIAS
SCIENCE & TECHNOLOGY

Integracdo da Agenda 2030 AW, ESTADO DOS 0DS EM PORTUGAL S, ®local @
o . i fréic S, ®loca local
Territorializar ODS é urgente dehdonhaciiclobiizn Y e RSN (8
iz s da Platafor al? “an TERRITORIALIZANDO 0S 0DS
PROX 1( RATIVO ENTRI
Platatorma ODSlocal,

as metas dos ODS 2030 ¢
os municiplos portugueses

JGF M
NICIPA 0 que excluir e o que adaptar

I

®loca

2023

2024

2025 2024

2026



Atlas das Politicas Publicas

Do contexto europeu a realidade dos
MUNICIPIOS portugueses: explorar
territorios atraves dos dados

Guilherme Bravo e Rodrigo Morais
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Atlas das Politicas Publicas

Do contexto europeu a realidade dos municipios portugueses: explorar territorios atraves dos dados

atlas
— poder local

atlas de Portugal
— ha Europa

Atlas de Portugal na Europa

RETRATO SOCIOECONOMICO E POLITICO DOS PAISES
EUROPEUS

Atlas do PoderLocal

RETRATO SOCIOECONOMICO E POLITICO DOS
MUNICIPIOS

* Examinar os indicadores, por pais europeu
* Examinar os indicadores, por municipio o . - .

* Comparar paises e regibes europeias
* Conhecer o valor médio de indicadores por
: Explorar resultados das legislativas europeias

partido na pre cia da Camara
desde 1986

-a politica vencedora das
autarquicas desde 1976

Atlas do Poder Local —

IPPS_iscte

Melhores Politicas
Publicas

Atlas de Portugal na Europa —

X REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1¢ Encontro Monitorizagéo
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Atlas das Politicas Publicas

Do contexto europeu a realidade dos municipios portugueses: explorar territorios atraves dos dados

atlas
— poder local

atlas de Portugal
— ha Europa
Atlas de Portugal na Europa

RETRATO SOCIOECONOMICO E POLITICO DOS PAISES
EUROPEUS

Atlas do PoderLocal

RETRATO SOCIOECONOMICO E POLITICO DOS
MUNICIPIOS

* Examinar os indicadores, por pais europeu
* Examinar os indicadores, por municipio o . - .

* Comparar paises e regibes europeias
* Conhecer o valor médio de indicadores por
: * Explorar resultados das legislativas europeias

partido na pre cia da Camara
desde 1986

-a politica vencedora das
autarquicas desde 1976

Atlas do Poder Local —

IPPS_iscte

Melhores Politicas
Publicas

Atlas de Portugal na Europa —

4
4
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IPPS._isce

Melhores Politicas
Publicas

Portugal na Europa

Do contexto europeu...

Como se posiciona Portugal quando comparado com a Europa?

RESULTADOS ELEITORAIS

COMPARAGAO EUROPEIA

INDICADORES POR PAIS

Consulte os resultados das eleicde:

X REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1¢ Encontro Monitorizagéo

Rede de Servigos de Planeamento d e POI I’ticas pl:l b Iicas
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IPPS._isce

Melhores Politicas
Publicas

Portugal na Europa

Do contexto europeu...

Resultados Eleitorais
Europa (1986-2025)

Como evoluiu a representac¢do politica na Europa?

$% REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 Eraene Dol

de Politicas Publicas
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Atlas das Politicas Publicas

Do contexto europeu a realidade dos municipios portugueses: explorar territorios atraves dos dados

atlas
— poder local

atlas de Portugal
— ha Europa

Atlas de Portugal na Europa

RETRATO SOCIOECONOMICO E POLITICO DOS PAISES
EUROPEUS

Atlas do PoderLocal

RETRATO SOCIOECONOMICO E POLITICO DOS
MUNICIPIOS

* Examinar os indicadores, por pais europeu
* Examinar os indicadores, por municipio o . - .

* Comparar paises e regibes europeias
* Conhecer o valor médio de indicadores por
: Explorar resultados das legislativas europeias

partido na pre cia da Camara
desde 1986

-a politica vencedora das
autarquicas desde 1976

Atlas do Poder Local —

IPPS_iscte

Melhores Politicas
Publicas

Atlas de Portugal na Europa —
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Atlas das Politicas Publicas

Do contexto europeu a realidade dos municipios portugueses: explorar territorios atraves dos dados

atlas
— poder local

Atlas do PoderLocal

RETRATO SOCIOECONOMICO E POLITICO DOS
MUNICIPIOS

* Examinar os indicadores, por municipio

* Conhecer o valor médio de indicadores por
partido na pre cia da Camara

-a politica vencedora das
autarquicas desde 1976

Atlas do Poder Local —

")

IPPS_iscte

Melhores Politicas
Publicas

atlas de Portugal
— ha Europa

Atlas de Portugal na Europa

RETRATO SOCIOECONOMICO E POLITICO DOS PAISES
EUROPEUS

* Examinar os indicadores, por pais europeu
* Comparar paises e regibes europeias

Explorar resultados das legislativas europeias

desde 1986

Atlas de Portugal na Europa —

¢ REPLAN

Rede de Servigos de Planeamento
@ Prospetiva da Administraco Publica

Universidade Evora — 21.10.2026
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IPPS._isce

Melhores Politicas
Publicas

Poder Local

...A0S Municipios portugueses

O que podemos descobrir guando olhamos para cada municipio?

INDICADORES POR
MUNICIPIO

INDICADORES POR
PARTIDO

ARQUIVO DE ELEICOES
AUTARQUICAS

X REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1¢ Encontro Monitorizagéo
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IPPS._isce

Melhores Politicas
Publicas

Poder Local

. . Arquivo de elei¢coes autarquicas
...20S Municiplios portugueses

a forca politica vencedora das eleicoes autarquicas e cor

rais a nivel nacional e municipal desde 197¢

Resultados

Eleicoes Autarquicas

(1976-2025)

PS

PPD

FEPU

CDs

GDUP

MRPP

PCP (m-l)

PPM

LCl

PRT

1976
Resultados Nacionais
33,24 %
24,27 %
17,69 %
16,61%
2,51%

0,66 %

0,37 %

0,18 %
0,08 %

0,01%

¢ REPLAN
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¢ REPLAN

Rede de Servicos de Planeamento
e Prospetiva da Administragao Publica

1.° Encontro Monitorizagéo
de Politicas Publicas
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Rede de Servigos de Planeamento
© Prospetiva da Administracido Pablica

PAINEL Monitorizacao de Politicas Publicas —
Desenvolvimentos Recentes e Desafios

Patricia Pereira Paulo Saraiva Raphaela Hyee
Diregé@o-Geral de Estatisticas Instituto Nacional Organizagéo para a Cooperagao
da Educacéo e Ciéncia de Estatistica e Desenvolvimento Econémico
(DGEEC) (INE) (OCDE)

Com o apoio de:

Ricardo Simoes Santos

Instituto Superior " UNIVERSIDADE

MODERAGCAO

de Economia e Gest&o DE EVORA
(ISEG)




D G —I— C DIREGCAQ-GERAL DE ESTATISTICAS
—— DA EDUCAGAO E CIENCIA

Ferramentas de Monitorizacao

DataDGEEC e Safecenter
Patricia Pereira - DGEEC

de Politicas Publicas
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A DGEEC: estatisticas da educacao e da ciéncia

A DGEEC ¢é um servico central da administracio direta do Estado, com autonomia administrativa, na dependéncia do

Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovacao (MECI), e é responsavel por:

Recolha, tratamento, producao e
divulgacao de informacgao estatistica nas
areas da educacéo, ciéncia e inovagao;

Observacao dos resultados obtidos pelos
sistemas educativo, cientifico e tecnoldgico,
em articulagcao com outros servigcos das
areas governativas da educacao, ciéncia e
inovacgao;

Apoio técnico a formulacao de politicas e
ao planeamento estratégico e operacional,

Orgao delegado do INE (Instituto Nacional
de Estatistica) na producao de estatisticas
oficiais sobre os sistemas educativo,
cientifico e de inovagao.

1° Encontro Monitorizagao

Universidade Evora — 21.10.2026 de Politicas Publicas

Rede de Servigos de Planeamento
e Prospetiva da Administracio Publica



A nossa equipa: a DEGADI

Divisao de Estudos e de Gestao do Acesso a Dados para Investigacao

A DEGADI é responsavel por:

© O

O

Realizar estudos e Promover a utilizagao Conceber e aplicar Acompanhar e gerir o
analises na area da dos dados produzidos inquéritos sobre acesso a dados para
educacao e da ciéncia; pela DGEEC junto da percursos académicos e fins de investigacéo,
comunidade cientifica; de insergao; garantindo o
cumprimento do RGPD.
¥ REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1 Encontro Monitorizagao

Rede de Servigos de Planeamento
e Prospetiva da Administracio Publica
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DataDGEEC: o repositério de dados do MECI

2018 450 GB 24 315 570

ano em que foi criado o datalake da de dados: educacéao e formacao,
DGEEC ensino superior e ciéncia

individuos no repositorio

Origem: duas questoes a resolver Dois grandes objetivos
« Tempo de integracao de novas bases de dados » Disponibilizar dados para apoio a decisao
» Fragilidades no mapeamento de individuos » Disponibilizar dados a investigacao cientifica,

através do Safecenter

Tudo assente em informacao consolidada, anonimizada e relacionavel

! REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 12 Encontro Monitorizagéo

.......... o do Plansamento de Politicas Publicas
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Revisao do datalake: quatro frentes de trabalho

ID Gnico

Calendarizacao

Modelo de dados

Metainformacao

Anonimizacao através da atribuicdo de um identificador unico no DataDGEEC e
atribuido através do processo de Clustering

Atualizagao regular das fontes, com ciclos de atualizagao definidos e
implementados

Tabelas renormalizadas, reorganizadas e renomeadas por schemas

Novo sistema de metadados e novo dicionario de dados, para consulta de
utilizadores internos e externos

Rede de Servigos de Planeamento
e Prospetiva da Administracio Publica
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ID Unico e seguranca desde a concecao

@ ID unico por individuo

O clustering agrupa registos semelhantes com base
no n.° de BI/CC, nome e data de nascimento. Zona vermelha - DQStaging

: e . e Tabelas com dados pessoais nominais e com
Garante um identificador unico para cada individuo,

. : . IDPessoa. Controlo de acessos.
mesmo que existam registos duplicados ou

semelhantes.
‘ Processos Dataflux

Zona amarela - DataDGEEC

Q Security by design and by default

Fontes primarias

Alunos Docentes Doutorados Tabelas anonimizadas com IDPessoa. Controlo de
acessos.
Pessoal nao docente Investigadores
<! REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 12 Encontro Menitorizagao
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Safecenter: acesso seguro a dados para investigacao

2016

ano em que o Safecenter entrou
em funcionamento

Objetivo: disponibilizar um servico de acesso a dados das areas da
Educacéao, Ensino Superior e Ciéncia, para fins de investigacao.

Quem pode utilizar os dados?

Estudantes de licenciatura

Estudantes de mestrado ou doutoramento

Investigadores

Entidades publicas

Rede de Servigos de Planeamento

Universidade Evora — 21.10.2026 1 Encontro Monitorizagae
de Politicas Publicas



Do pedido ao envio dos dados: sete passos

Rececao do pedido Elaboragao da Assinatura da Preparagao dos Acompanhamento Validagcao dos Envio dos dados
documentagao documentagao dados dados
Documentacao (2 e 3) Preparacgao (4) Acompanhamento e envio (5 a 7)
* Protocolo, ou declaracao de » Selecao das variaveis de analise * Marcacao das deslocacbes ao
COMPromisso - Consultas de extragdo de dados Safecenter
« Termo de responsabilidade « Criagdo da area de trabalho * Apoio logistico no acesso aos

dados

» Esclarecimento de duvidas e
validacao dos dados

» Declaracao de confidencialidade

Instalagdo do software necessario

! REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1 Encontro Monitorizagéo
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Principais bases de dados disponiveis

Ensino Basico e . i . .
. . Ensino Superior Ciéncia e Tecnologia
Secundario

1 7 anos letivos de registos de 1 2 anos letivos de registos de 1 9 anos de registos de
alunos inscritos, diplomados e investigadores em
, _ docentes instituicbes e em empresas
1 3 anos letivos de registos de (IPCTN)
pessoal docente e de
pessoal ndo docente 6 operacoes estatisticas de

doutorados (CDH)

Outras bases

Observatorio dos Trajetos dos Estudantes
@ OTES ( J CNA Eurograduate PIAAC

do Ensino Secundario)

25 operagoes estatisticas do OTES Juri Nacional de Exames e outras

Todos acessiveis, mediante pedido, através do Safecenter

! REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 12 Encontro Monitorizagéo
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Safecenter: uma procura em crescimento

N.° de investigadores em Safecenter N.° de protocolos e declaragoes
40 30 33
34 33
31
20 21
21
16 14
14 1 13
7
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026* 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*
* Dados de 2026 até final de setembro
¥ REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1 Encontro Monitorizagao
de Politicas Publicas
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D G —I— C DIRECAQ-GERAL DE ESTATISTICAS
—— DA EDUCAGAO E CIENCIA

Muito obrigada!

patricia.pereira@dgeec.medu.pt Siga-nos em:
dgeec.degadi@dgeec.medu.pt

dgeec@dgeec.medu.pt

Universidade Evora — 21.10.2026

1.2 Encontro Monitorizagéo
de Politicas Publicas



INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICGA
TTTTTTTTTTTTTTTTTT

Governacgao e
Interoperabilidade de Dados

Paulo Saraiva, INE

de Politicas Publicas

X REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1¢Encontro Monitorizagéo

racéio Publica



INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

Produzir evidencia para melhores decisoes publicas

e Conhecer: compreender os problemas e as necessidades da sociedade.
* Acompanhar: monitorizar resultados e aprender com a experiéncia.

* Informar: transformar dados dispersos em estatisticas independentes,
comparaveis e de confianca.

As estatisticas oficiais sustentam decisoées publicas mais informadas.

de Politicas Publicas
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INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

Mais dados nao garantem melhor informacao

MAIOR DISPONIBILIDADE DE DADOS NEM SEMPRE MAIS CONHECIMENTO
* Novas fontes e Conceitos distintos

 Maior detalhe e Cobertura desigual
* Atualizacao mais frequente * Finalidades diferentes

Dados corretos na origem ngo bastam: a sua reutilizacao exige
transformacoes controladas, validacao e harmonizacao de conceitos.

1.2 Encontro Monitorizagéo
de Politicas Publicas
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INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

Interoperabilidade exige mais do que tecnhologia

TECNICA SEMANTICA E INSTITUCIONAL

Conceitos compativeis e
transformacoes documentadas.

* Transmissao fiavel de dados.

* |dentificadores e formatos harmonizados. ) ) -
* Finalidades legitimas e

responsabilidades claras.

A metainformacao permite identificar, compreender e avaliar fontes de dados,
distinguindo a sua descoberta das condicdes de acesso.

Os dados nao tém valor por si so: a escolha das fontes e a sua utilizacao devem ser
orientadas pela finalidade — fitness for purpose.

0 REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1¢Encontro Monitorizagéo
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INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

Interoperabilidade em acao

YE5 webing TAD:

Informacao Empresarial Simplificada

* Automatiza arecolha de dados
para varios inquéritos em
simultaneo, com validacao e
controlo da qualidade.

* Integra obrigacoes de prestacao
de informacao empresarial a
varias entidades publicas.

Recolher uma so vez e reutilizar sempre que possivel.

’:‘ REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 e B |y s
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INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

Interoperabilidade exige harmonizar conceitos

Exemplos:

POPULAGCAO Conciliar residéncia habitual, autorizacao de
residéncia e residéncia fiscal.

HABITACAO Criar referenciais comuns para conceitos, caracteristicas e
localizacao.

Os sistemas podem comunicar sem que os dados sejam comparaveis.

X REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1¢Encontro Monitorizagéo
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INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

Da interoperabilidade a governacao: garantir a confianca

\C}%LIDADE% - . UTILIZACAO
alidar conceitos e tontes para garantir a Definir finalidades e condic6es de acesso.

comparabilidade.

RESPONSABILIDADE e RASTREABILIDADE
Documentar decisoes, avaliar riscos e assegurar
a auditabilidade.

PROTECAO
Garantir a confidencialidade e a seguranca dos

dados. Security by design.

A confianca comeca na origem:

Exige cooperacao entre entidades, conceitos partilhados, documentacao das
fontes e comunicacao das alteracoes que possam afetar a sua utilizacao.

1.2 Encontro Monitorizagéo
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INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

Novo regime de interoperabilidade

* Propostade Lein.?107/XVIlI/2.2— em apreciacao parlamentar.

* Promover a qualidade dos dados, assegurar finalidades legitimas e clarificar
responsabilidades.

Estatisticas oficiais: uma base de confianca para a
monitorizacao e avaliacao das politicas publicas.

de Politicas Publicas
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INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

Acesso aos dados: disponibilizar mais, proteger sempre

VALOR DA UTILIZACAO RESPONSABILIDADE DE PROTECAO
Promover a investigacao, a Assegurar o segredo estatistico, a
monitorizacao e o conhecimento ao confidencialidade e a utilizacao para
servico do interesse publico. fins legitimos.

RELEVANCIA Ampliar o acesso aos dados estatisticos para gerar

mais evidéncias fiaveis, com confianca.

¥ REPLAN

racéio Publica
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INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

Arquitetura e Governacao de Acesso a Dados - AGAD

Em desenvolvimento no INE

* Acesso proporcional: adequado a finalidade e a sensibilidade
dos dados.

* Protecao e confianca: salvaguardar o segredo estatistico e a
confidencialidade.

 Valor publico: promover a investigacao, o conhecimento e a
monitorizacao das politicas publicas.

de Politicas Publicas
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INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

CRITERIOS Finalidade e base Iegal.
Natureza dos dados e risco

Acesso aberto e acesso para investigacao cientifica

CANAIS Seguro presencial e remoto
Institucional — Administracao Publica.

GARANTIAS Confidencialidade e seguranga
Proporcionalidade e rastreabilidade

$X REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 B D
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INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

Infraestrutura Nacional de Dados: integracao e reutilizacao

 Pipeline de processos: integrar e tratar dados no ambito da AGAD.

* Articulacao prevista com o Servico Nacional de Dados da Administracao Publica, no
quadro da evolucao da governacao e interoperabilidade de dados.

 Alinhamento estratégico: Estratégia Digital Nacional, Politica Nacional de Dados e PAGE.

T > AT L] arECROREG oA ) Jrecas.Gor:
%} autoridade U ‘SS I%A A . ’ e & DGS g‘a’:ﬁ& S eral
PRGN, 500k P o : -

" tributaria e aduaneira

A e Caixa Geral de @DGCP  DGIZC = Qwam

MIGRAGOES E ASILO Aposentacoes

1° Encontro Monitorizagao
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A confianca constroi-se desde a conce¢ao

* Envolver o INE desde o desenho dos sistemas de
monitorizacao, acordando antecipadamente
indicadores, fontes, responsabilidades e condicoes de
utilizacao dos dados.

Mais do que integrar dados, importa transforma-los
em evidéncias fiaveis para compreender os
resultados e melhorar as politicas publicas.

1.° Encontro Monitorizagéo
de Politicas Publicas
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INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICGA
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Governacao e
Interoperabilidade de Dados

Paulo Saraiva, INE

Agradeco a vossa atencao

$X REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 B D
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Al in Social Protection

Raphaela Hyee, Directorate for Labour and Social Affairs, OECD
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Need for new and better tools to improve social protection coverage and
accessibility

Few think that benefits can be accessed easily in time of need

Distribution of responses to statement “I feel | could easily receive public benefits if | needed them”, population aged 18- 64, 2024

o m Disagree or strongly disagree Neither agree nor disagree m Agree or strongly agree m Can't choose

100
9 11
8
7

o O O

6
50
40
30
20
10

o

NI IR IR, SRR SR VR S
FTFLIFFLITIETEFLEE &

Source: Source: OECD Risks that Matter Survey 2024 (https://oe.cd/rtm)
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Improve policy design Support claims Enhance service delivery Reduce non-take-up Strengthening monitoring &
administration evaluation

Source: OECD (2025), “Al and the Future of Social Protection in OECD Countries.”




Opportunity: bureaucratic discrimination

* Focus on racial, ethnic and gender bias in Al but human decision making is not devoid of bias
« Especially important for programmes that have complex entitlement rules that can be open to interpretation e.g
Disability
« Study (Assouline et al 2022) of administrative records of doctor’s judgments on disability in Israel.
— Doctor’s assessments of work capacity where medical condition is already recognized as meeting disability
threshold

— More Jews than Muslims receive partial disability benefits, but no difference in full benefits statistical

discrimination, could be flagged by Al

$X REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 B D
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The Al transformation requires concrete policy actions for labour, social

protection

« Al is a transformative technology with the potential to
— Improve socioeconomic outcomes
— Contribute to economic growth, innovation and productivity
— Help respond to key global challenges, including labour shortages

* Yet we need guardrails to minimise risks and guidance for different policy areas

¥X REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 etz [ I ET IR
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The individual, systemic and societal benefits could be significant

Administrations

Beneficiaries could Workers could could benefit from

benefit from ... benefit from ...

e Less time
pressure

 More time for
higher-value

 Faster access to
benefits

* Improved accuracy
In assessments

- Efficiency
savings against
the backdrop of
labour shortages

* Personalised and
timely support,
enhanced
communication

 Enhanced
prevention

o Staff retention

tasks

» Supported
decision making

1.2 Encontro Monitorizagﬁo
de Politicas Publicas
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Safeguards are needed to ensure trustworthy implementation

Many citizens are not confident that Al will be deployed in a trustworthy and beneficial way

Distribution of responses to each statement, OECD-27 average, population aged 18- 64, 2024

Disagree or strongly disagree Neither Agree or strongly agree Can't choose

Governments using Al to help process and approve applications is good for
users of public benefits services

Al is and will only be used by governments to assess applications for public
benefits when it is safe and trustworthy

| trust the government with the data they collect on me through digital tools
and Al

%

Source: OECD Risks that Matter Survey 2024 (https://oe.cd/rtm)
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Governments try to adopt a balanced risk management approach

Protecting people’s privacy
— the data collected and
used for social protection
can be highly sensitive

‘Data drift’: training data is
no longer an appropriate
match for the target
population

Loss of professional
autonomy for frontline staff

NO automation risk for
health workforce (1%
automatable, 32% poised
for augmentation)

Getting the data right

Making systems interoperable
across institutions

Ensuring accountability / human
approval

Ensuring frontline expertise
shapes tools = ensure legal
compliance + enhance workflow
instead of hindering it

Developing a skilled workforce:
basic skills for all, intermediate
skills for frequent users,
advanced skills for (some) back-
office staff

> Legal, regulatory and

accountability frameworks

> Involving frontline staff in the

design of tools

> Human approval critical in

most contexts

- to safeguard accountability

and prevent bias and
malfunction

—~to preserve professional

autonomy

¢ REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1 Encontro Monitorizagéo
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Thank you!

Contact: Raphaela.hyee@oecd.org
Webinar series on Al and the Future of Social Protection: https://oe.cd/ai-fosp
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Rede de Servicos de Planeamento
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Grandes Numeros — O Programa do 1° Encontro

i

Moderadores

16

Oradores

2 Key-Speakers
Internacionais
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Grandes Numeros — O Programa do 1° Encontro

PLANAPP

: 1 ApC

e ge 1o UNIVERSIDADE DE EVORA

envolvidas no ISE'IUL
Programa DGT .285EE,

""ADENE HRU
MDS, Brasil“'®

AD&C AGIF
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Grandes Numeros — O Programa do 1° Encontro

mi] 4 Espacgos na
Universidade de Evora

Auditdrio
Anfiteatro
2 Salas Anexas

Mais de 7 horas de
conteudo

e 3 Painéis
3 FormNatos * Mesa-Redonda
Sessoes . 2 Oficinas
0 REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 12 Encontro Monitorizagao
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Grandes Numeros — Os Participantes do 1° Encontro

156

Participantes
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Grandes Numeros — Os Participantes do 1° Encontro

Inscritos no Encontro por Categoria de Entidade

Total de participantes inscritos: N = 237

Administracdo PUblica Nacional 136 (57,4%)

Universidades e Centros de

0,
Investiga¢do 61 (25,7%)

Administra¢do Publica

0,
Local/Regional 20 (8,4%)

Outros 20 (8,4%)

O REPLAN Universidade Evora — 21.10.2026 1 Encontro Monitorizagao
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