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Desígnios nucleares Cockpit Ser PLANAPP Ser planapper Apostas a reforçar
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Como vamos

Desígnios nucleares O nosso caminho

Consolidar o PLANAPP
enquanto entidade nuclear do
Centro do Governo,
promovendo o seu
(re)conhecimento.

Contribuir para a melhoria
do Ciclo das Políticas
Públicas e seus resultados;

Evidenciar impactos (diretos
ou indiretos) das atividades
desenvolvidas pelo
PLANAPP;

Promover a capacitação
e o desenvolvimento de
competências em Políticas
Públicas junto de outras
entidades;

Dinamizar redes
colaborativas, parcerias
institucionais e ecossistema
de inovação do PLANAPP:

Adotar novas abordagens
e soluções otimizadas,

suportadas no uso alargado
de IA e em transformação

digital.

Promover a motivação,
satisfação, felicidade e bem-

estar dos planappers;

Consolidar comunicação
interna eficiente e eficaz;

Reforçar partilha e
colaboração entre equipas

multidisciplinares/áreas
de trabalho;

Reforçar aprendizagem
organizacional, gestão e

partilha do conhecimento;
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Desígnios nucleares Cockpit Ser PLANAPP Ser planapper Apostas a reforçarComo vamos

Cockpit Como medimos o progresso alcançado

Indicadores de impacto externo Indicadores de processos internos
Grau de satisfação dos membros da REPLAN;
Avaliação do PLANAPP por subscritores da newsletter;
Número de seguidores LinkedIn;
Número de narrativas de impacto validadas;
Número de transferências de documentos do website do
PLANAPP;
Número de referências ao PLANAPP em órgãos de
comunicação social;
Número de projetos com envolvimento do PLANAPP.

Grau de satisfação dos planappers;
Taxa de disponibilidade de sistemas de informação;
Taxa de execução do projeto PRR;
Volumes de despesa (orçamento vs. execução).

11

PLANAPP e
planappers

REPLAN e
parceiros

Sociedade
e cidadãos

Impacto e
sustentabilidade

Aprendizagem
e crescimento

C
res de impacto externo de processos internos

Desígnios nucleares CockpitComo vamos

Número de projojo etos com envolvimento do PLANAPP.P.P

PLALAL NAPP
pplanappe
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Desígnios nucleares Cockpit Ser PLANAPP Ser planapper Apostas a reforçar
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Ser PLANAPP Aquilo que valorizamos

Como vamos 12
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Desígnios nucleares Cockpit Ser PLANAPP Ser planapper Apostas a reforçar
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Ser PLANAPP Como nos organizamos e vivemos

Como vamos

Uma experiência diária de trabalho baseada em equipas
multidisciplinares e funcionamento matricial;

Um ambiente onde se reconhece que tudo acontece graças à
qualidade, foco e alinhamento de todos os planappers;

Uma organização que promove a partilha, o espírito
colaborativo e de equipa;

Um espaço de boa disposição, com respeito mútuo,
pensamento e reforço positivo.

Autonomias colaborativas, devidamente
enquadradas, alinhadas e motivadas!

13

S

Autonomia
enquadrada
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Desígnios nucleares Cockpit Ser PLANAPP Ser planapper Apostas a reforçar

Agentes
dinamizadores

de Boas
Políticas
Públicas

Ser planapper As pessoas que procuramos

Como vamos

Visão Agilidade

Inovação

SolidezEmpatia

Compromisso
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Desígnios nucleares Cockpit Ser PLANAPP Ser planapper Apostas a reforçar
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Apostas a reforçar Alguns eixos de intervenção prioritária internos
(operacionalização de caminhos a percorrer)

Como vamos

Consolidar modos de funcionamento matricial;

Captar, desenvolver e reter talento;

Reforçar o foco em resultados e impactos;

Conjugar diversidade com alinhamento organizacional.

15
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Em
síntese

Para onde vamos Como vamos Em síntese 16

Referencial Estratégico
Para onde vamos e como vamos

2025-2027

Para onde vamos Como vamos Em síntese

m
tese

al Estratégico

2025-2027

Em
sínt

Refefef rencia
Para onde vara onde vamos e como vamosara onde v
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A nossa razão
de ser

O que
queremos

ser

O nosso
caminho

O nosso
contributo

Como nos
organizamos

e vivemos

Apostas de
operacio-
nalizaçãoComo

medimos o
progresso
alcançado

As pessoas
que

procuramos

Aquilo que
valorizamos

Alinhamento com desígnios
nucleares (externos e internos)

Gerar valor, ao serviço do
Governo, do Estado, das

Organizações e dos Cidadãos

Autonomias colaborativas,
devidamente enquadradas,

alinhadas e motivadas

Funcionamento matricial; gestão
do talento; resultados e

impactos; diversidade alinhada

Sistema de monitorização de
indicadores de impacto externo

e processos internos

Agentes dinamizadores de
Boas Políticas Públicas

Competência; pragmatismo;
transparência; comunicação;

colaboração

Entidade de referência;
organização vibrante e focada;

espaço de confluência e
interação; parte essencial de

redes e sistemas

Juntos, vamos fazer
mais e melhor

PLANAPP!

Em
síntese

17

Boas políticas públicas,
Melhor Sociedade

Referencial Estratégico
Para onde vamos e como vamos

2025-2027

Juntos, vamos fafaf zer
mais e melhor

PLANAPP!

Em
síntese

Refefef rencial Estratégico
Para onde v

2025-2027

ara onde vamos e como vamos
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Vamos fazer o que ainda não foi feito...

FASTER, HIGHER, STRONGER - TOGETHER
CITIUS, ALTIUS, FORTIUS - COMMUNITER

JUNTOS, ESTAMOS A FAZER MAIS E MELHOR PLANAPP! 18

Núcleo
de Apoio

Especializado

Equipa
Multidisciplinar

de Sistemas
de Informação,
Transformação

Digital e IA

Equipa
Multidisciplinar

de Gestão
Institucional

e de Processos
Internos

Equipa
Multidisciplinar
de Comunicação

e Gestão
do Conhecimento

Núcleo
de Consultores

Seniores

Equipa
Multidisciplinar
de Prospetiva
e Planeamento

Equipa
Multidisciplinar

de Monitorização

Equipa
Multidisciplinar

de Avaliação
e Análise

de Impactos

Equipa
Multidisciplinar
de Parcerias
e Ecossistema
Colaborativo
de Inovação

V
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www.planapp.gov.pt
Acompanhe a nossa atividade:


