Em parceria com:

‘ 29 REPUBLICA Financiado pela
Q‘\‘ PRR ;@ o Unido Ewropela

NextGenerationEU

pOLICY SCIENCE4POLICY

BR | E F CONCURSO DE ESTUDOS DE CIENCIA PARA AS POLITICAS PUBLICAS

2026

O arquivo historico da colecdo de laminas do
LNEG de valor cientifico nacional -LAMINOTECA
1.0

ILaboratério Nacional de Energia e Geologia (LNEG) | Rua da Amieira, Ap. 1089, 4466-901 Sdo Mamede
de Infesta, Portugal; 2Laboratério Nacional de Energia e Geologia (LNEG) | Estrada da Portela, 2610-999

Amadora, Portugal; *Laboratério Nacional de Energia e Geologia (LNEG) | Bairro da Val d"Oca. Ap. 14,
7601-909 Aljustrel, Portugal

Sumario executivo

O arquivo histérico do Laboratério Nacional de Energia e Geologia (LNEG) constitui um acervo cientifico com
quase 180 anos de atividade geolégica e mineira, representando um banco de dados excecional e um repositério
geoldgico nacional. Entre as areas de missao do LNEG destaca-se a preservagao, tratamento e disponibilizagéo
deste patriménio Unico. Esta colegcdo é considerada patrimonio cientifico nacional, com relevancia histérica e
importancia fundamental para a investigagao estratégica do pais, além de possuir elevado valor econémico. Con-
tudo, torna-se necessario que as colecdes existentes sejam devidamente organizadas e disponibilizadas online
através da plataforma GEOPORTAL do LNEG. Para alcancar este objetivo €, pois, necessario criar e desenvolver
um centro de dados digital que facilite e promova a consulta da informagédo existente.

Uma das colegbes que requer organizacao urgente é a colecdo de laminas delgadas e superficies polidas, com-
posta por milhares de espécimes conservados no LNEG. Esta colegéo resulta de inumeros estudos petrograficos
realizados ao longo de décadas sobre rochas, minérios e fosseis, abrangendo o territério nacional e os antigos
territérios ultramarinos (atualmente paises da CPLP). As laminas delgadas e superficies polidas sao fundamentais
para a caracterizagao das rochas, constituindo um valioso suporte para diversas areas da missao cientifica.

Problema Dispomos de um banco de dados excecional e de um repositério geoldgico nacional, cuja colegéo de
laminas delgadas e superficies polidas requer tratamento digital para fins de organizagéo e de difuséo através da
plataforma institucional GEOPORTAL.

Principais Resultados A transformacéo digital permite a modernizacdo dos processos de gestdo e disponibi-
lizagéo de dados, com destaque para a melhoria do acesso a base de dados através da plataforma GEOPORTAL.
Verifica-se uma eficaz integracdo de recursos com ampliagcao da cobertura geografica da informagéo, potenciando
o valor cientifico e estratégico da colegdo de laminas delgadas e superficies polidas.

Impacto Politico O projeto LAMINOTECA 1.0 prevé impactos significativos a varios niveis - cientifico, educativo e
econdémico. Este contributo reforca o alinhamento com as Diretivas Europeias, bem como com o desenvolvimento
de atividades de I&D aplicadas as areas de missdo do LNEG, nomeadamente o plano nacional de cartografia
geoldgica e o plano nacional de prospegéo no ambito do Ato das Matérias-Primas Criticas da Unido Europeia.

Destinatario(s) Este policy brief é particularmente dirigido a todas as entidades publicas (LNEG, DGEG, EDM)
empresas do sector e sociedade civil (e.g. Universidades) com responsabilidades e interesses na area da gover-
nanca, incluindo os utilizadores e os cidaddos em geral.
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1. Introdugao ao Problema 2. Partes Interessadas mais Afectadas:

O Laboratério Nacional de Energia e Geologia
(LNEG) alberga um arquivo cientifico com cer-
ca de 180 anos, representando um patriménio
geoldgico e mineiro de elevado valor historico,
estratégico e econémico para a infraestrutura
nacional de investigacao.

Problema: Apesar da relevancia cientifica e
estratégica do arquivo histérico do LNEG, ver-
ifica-se uma lacuna critica na sua organizagéo
digital e acessibilidade. Este problema é particu-
larmente evidente na colecdo de laminas delga-
das e superficies polidas, que permanece dis-
persa, dificultando a sua consulta e valorizagao.
A auséncia de uma organizagéao digital adequa-
da e da acessibilidade as colegdes cientificas
do LNEG, tem repercussdes significativas em
multiplas dimensoes:

1. Eficiéncia e acessibilidade da investigagédo
cientifica;
Investigadores - cuja atividade depende do

2. Preservacéo de dados cientificos histéricos; S S ol )
acesso a dados geoldgicos fiaveis e sistema-

3. Gestdo estratégica de recursos e apoio a tizados; IndUstria mineira - que utiliza modelos
modelac&o geoldgica; geoldgicos para prospecdo e pesquisa de re-
4. Potencial de colaboracao internacional; cursos minerais; Instituicdes de ensino - que

beneficiam do acervo para fins pedagdgicos
e de formacdo especializada; Entidades gov-
ernamentais - responsaveis pelo ordenamen-
to do territério, gestdo de recursos naturais e
definicao de politicas publicas; Paises membros
da CPLP - com interesse na cooperacao cientifi-
ca e na valorizagdo do patrimonio geolégico;
Futuras geracdes de gedlogos - que necessitam
de acesso a dados histdricos para continuidade
da investigacdo e inovacdo; Agéncias de plan-
eamento ambiental - que dependem de dados
geologicos para avaliagao de impacto e sustent-
abilidade dos projetos.

3. Contexto Politico e Enquadramento
Normativo

A Nivel Nacional

- Preservagéo do patriménio geologico cientifi-
co unico: A colecao de laminas delgadas e su-
perficies polidas representa um acervo insub-
stituivel para a memodria cientifica e técnica do
pais;
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- Iniciativas de Transformacéo
Digital na Administracdo PuU-
blica: O projeto contribui para
0s objetivos da modernizagéo
administrativa, promovendo
a digitalizacdo, interoperabili-
dade e acessibilidade dos da-
dos publicos;

- Politicas de Infraestruturas
de Investigacao Cientifica:
A organizagdo e disponibi-
lizacdo digital da colecdo re-
forca a infraestrutura nacion-
al de investigacdo, apoiando programas como
o Plano Nacional de Cartografia Geolégica e o
Plano Nacional de Matérias-Primas Criticas

A Nivel Europeu

- Estratégia Europeia para o Mercado Uni-
co Digital (EU Digital Single Market Strategy):
O projeto promove 0 acesso aberto e a reuti-
lizagdo de dados cientificos, em conformidade
com os principios da economia digital europeia;

- Diretiva INSPIRE (Infrastructure for Spatial
Information in Europe): A digitalizacéo e geor-
referenciacédo dos dados geoldgicos contribuem
para a harmonizacdo da informacao espacial a
nivel europeu;

- Diretiva de Dados Aber-
tos (Open Data Directive —
HVD: High Value Datasets):
A disponibilizacdo da colecdo
através do GEOPORTAL in-
stitucional enquadra-se na
categoria de dados de el-
evado valor, com potencial
de reutilizacdo em mdltiplos
dominios cientificos, econém-
icos e ambientais.
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4. Controvérsias e Lacunas:

Apesar da relevancia estratégica do projeto
LAMINOTECA 1.0, existem desafios e contro-
vérsias que condicionam a sua implementacgao
plena, nomeadamente:

1. Alocacao de Recursos;
2. Financiamento limitado para projetos de

digitalizacao;

3. Concorréncia com outras prioridades nacio-
nais;

4. Avaliagdo custo-beneficio da digitalizagcéo
integral.

Desafios Técnicos

Necessidade de competéncias especializadas
em geologia e arquivistica digital;

Normalizacé@o de dados provenientes de forma-
tos histdricos diversos;

Integracdo com bases de dados e plataformas
existentes.

Direitos de Acesso

A disponibilizacdo da colecédo digitalizada no
ambito do projeto LAMINOTECA 1.0 exige uma
gestdo cuidadosa dos direitos de acesso, equil-
ibrando o principio do acesso aberto com os
interesses estratégicos nacionais. Assim, sera
necessario definir niveis diferenciados de aces-
so, garantindo: - A protecéo de dados estratégi-
cos e sensiveis; A conformidade com os regu-
lamentos nacionais e europeus; A promocao
da colaboragéo cientifica, especialmente com
paises da CPLP; A salvaguarda dos interesses
publicos e da sustentabilidade dos recursos.

Este equilibrio ser4d assegurado através de
politicas de acesso claras, integradas na plata-
forma GEOPORTAL, com mecanismos de aut-
enticacdo, licenciamento e monitorizagdo da
utilizac&o dos dados.

Preservagao do Arquivo

A preservacdo da colecéo historica do LNEG,
composta por laminas delgadas e superficies
polidas, exige uma abordagem técnica e es-
tratégica que assegure simultaneamente a con-
servagdo fisica dos materiais originais e a sua
acessibilidade digital.



I ——— .

5. Principais Conclusodes e Implicag6es em Politicas Publicas

1. Principais Conclusoées:

Sucesso _na Transformacédo Digital: A colegéo
histérica de l1aminas delgadas e superficies pol-
idas foi digitalizada e organizada com sucesso;

Melhoria no Acesso a Base de Dados: A inte-
gracdo da colecdo na plataforma institucional
GEOPORTAL aumentou significativamente a
acessibilidade e a capacidade de consulta;

Cobertura Geografica Abrangente: A georrefer-
enciacdo sistematica das cole¢des contribuiu
para uma cobertura espacial completa, essen-
cial para o desenvolvimento de modelos ge-
oldgicos e apoio ao ordenamento do territdrio.

2. Implicagdes para as Politicas Publicas

A. Gestao de Recursos

Conclusao: O acesso centralizado aos dados
geoldgicos otimiza o planeamento de recursos.

Evidéncia: Integragdo eficaz entre colegbes
historicas e dados geolégicos atuais.

Acao: Desenvolver protocolos normalizados
para avaliagcao de recursos geolégicos.

B. Desenvolvimento Econémico

Conclusao: O acesso ampliado aos dados ge-
olégicos apoia decisdes de investimento infor-
madas.

C. Impacto Educacional

Conclusado: A plataforma digital permite um
acesso educativo mais amplo.

Evidéncia: A acessibilidade as colegfes ge-
olégicas foi significativamente aumentada.

Acao Politica: Desenvolver programas educa-
tivos baseados em recursos digitais.

3. Metodologia

Catalogo digital das colegdes histéricas com
definicdo de campos relevantes (fotografias,
andlises, metadados);

Georreferenciacéo dos dados geoldgicos;
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Integracdo com o sistema institucional GEO-
PORTAL;

Organizacdo tematica das colec¢des para facili-
tar a consulta e andlise.

4. Limitagoes da Investigagao

Lacunas potenciais nos dados histéricos;
Qualidade variavel dos registos geoldgicos an-
tigos;

Validacéo limitada da informag&o historica;

Constrangimentos técnicos no processo de dig-
italizacéo.

5. Necessidades Futuras de Investigagao

A. Desenvolvimento Técnico

Métodos avangados de validacdo de dados;
Melhoria da precisédo na georreferenciacao;
Capacidades de pesquisa avangada;
Integracdo com bases de dados internacionais.

B. Avaliacdo de Impacto

Medicdo dos beneficios econémicos a longo
prazo;

Avaliacdo dos resultados educativos;
Estudos sobre eficiéncia na gestao de recursos.

6. Base de Evidéncia para Decisores Politi-
cos

A. Métricas Quantitativas

Volume de colec¢es digitalizadas;
Estatisticas de utilizacdo do GEOPORTAL;
Taxas de acesso e consulta.

B. Indicadores Qualitativos

Melhoria na capacidade de tomada de deciséo;
Reforgo da colaboragao cientifica;

Gestdo mais eficiente dos recursos e
preservacéo do acervo.



7. Desafios na Implementagao
Requisitos de infraestrutura técnica;
Garantia da qualidade dos dados;
Alocagéo eficiente de recursos.

8. Recomendagodes para o Desenvolvimento
de Politicas

Estabelecer estruturas de governacdo de da-
dos;

Desenvolver protocolos de acesso para utiliza-
dores;

Criar mecanismos de controlo de qualidade;
Implementar programas de formagao técnica;
Expandir a colaborag&o internacional;
Desenvolver modelos geolégicos preditivos;
Estabelecer protocolos de melhoria continua.

9. Quadro de Monitorizagao e Avaliagao
Avaliacao regular da utilizacédo do sistema;
Métricas de impacto;

Inquéritos de satisfacdo dos utilizadores;
Monitorizacdo dos beneficios econémicos.

10. Fatores de Sucesso

* Apoio institucional continuo;

e Infraestrutura técnica adequada;
* Recursos humanos qualificados;

o Estrutura de governacgéo clara.

Esta andlise constitui uma base soélida para o
desenvolvimento de politicas publicas funda-
mentadas no dominio da gestdo de recursos
geoldgicos. Demonstra, igualmente, as impli-
cacles da transformacéo digital em instituicdes
cientificas, evidenciando o seu impacto na
preservacdo do patrimonio, na acessibilidade
e na eficiéncia da investigacdo. Os resultados
obtidos sustentam a formulag&o de politicas in-
tegradas nas areas da gestéo de recursos, edu-
cagao cientifica e desenvolvimento econémico,
reforcando o papel estratégico do LNEG no con-
texto nacional e europeu.
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6. Alternativas e Recomendacgodes Politi-
cas

CENARIOS DE AGAO POLITICA
1. Transformacgao Digital Completa

Vantagens: Acessibilidade total aos dados ge-
oldgicos; preservacdo maxima das colecdes
historicas; refor¢co das capacidades de investi-
gacéo.

Desvantagens: Custo inicial elevado; processo
de implementacéo lento e complexo.

2. Implementagao Faseada

Vantagens: Distribuicdo de custos; periodo de
adaptacao gradual.

Desvantagens: Implementacdo geral mais len-
ta; Inconsisténcias temporarias no sistema;

RECOMENDAGOES DE ACGAO POLITICA

1. Etapas de Implementacdo da Estratégia
de Gestdo de Dados: Estabelecer normas de
preservacgao digital; Criar protocolos de backup;
Desenvolver hierarquias de acesso.

2. Etapas de Implementacdo do Quadro de
Acesso Publico: Criar interface amigavel para o
utilizador; Desenvolver ferramentas de pesqui-
sa; Estabelecer niveis de acesso.

3. Etapas de Implementacéo da Integragdo Ed-
ucacional: Desenvolver recursos educativos;
Criar guias de ensino.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGCAO

Curto prazo (1 ano): Infraestrutura digital basi-
ca; Migracéo inicial de dados; Programas de
formacéao.

Médio prazo (2 anos): Capacidades avangadas
de pesquisa; Integracdo de programas educa-
tivos;

Longo prazo (4+ anos): Otimizagdo completa do




sistema; Colaboracgéo internacional; Integragao
abrangente de dados.

ANALISE CUSTO-BENEFICIO

Requisitos de Investimento:
Infraestrutura digital: €50.000

Programas de formacéao:
€25.000

Manutenc¢éo continua:
€20.000/ano

Retornos Esperados:

Ganhos de eficiéncia na investigacédo: 30-40%
Impacto educativo: melhoria de 25-35%
Impacto na industria: >30-40%

MONITORIZAGAO E AVALIAGCAO

Métricas de Sucesso:

Taxas de envolvimento dos utilizadores;
Estatisticas de acesso aos dados;
Medidas de resultados educativos;

Integracdo de conjuntos de dados em diferentes
projetos;
Melhoria continua da acessibilidade;

Indicadores de impacto econdémico (em
defini¢ao).

PACOTE DE POLITICAS RECOMENDADO

Componentes Principais:
Transformacéo digital faseada
Quadro abrangente de acesso
Programa de integracdo educativa

Apoio ao desenvolvimento econémico

Esta abordagem combinada:

Equilibra os custos de implementacéo
Assegura o desenvolvimento sustentavel

Promove os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

O pacote de politicas recomendado responde
aos objetivos centrais do projeto, minimizando
os riscos de implementacdo e maximizando os
beneficios a longo prazo. Oferece um quadro
pratico para alcancar os objetivos cientificos,
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educativos e econémicos do projeto, mantendo
flexibilidade para futuras adaptagdes.

7. Conclusao e Agodes de Politicas Publi-
cas Recomendadas

Organizar a Cole¢ao Histoérica

do LNEG: Desenvolver um novo

conceito para a organizacdo da

colecdo geoldgica histérica do

LNEG, que integra o repositério
geologico nacional.

Disseminagdo e Comunicagao
das Colegdes via GEOPORTAL
do LNEG: Disponibilizar acesso,
disseminagdo e comunicagao
das colecBes tematicas, geolégi-
cas e mineiras com suporte georreferencia-
do. Isto facilitard a consulta da informacao
existente através de pesquisas tematicas.

Impacto: Este projeto devera ter
impacto a varios niveis — cientif-
ico, educativo e econémico. Por
exemplo, visa apoiar o desen-
volvimento de atividades de 1&D
aplicadas as principais areas de missao do
LNEG, ao plano nacional de cartografia ge-
oldgica e ao plano nacional de prospec¢éo no
ambito do Ato das Matérias-Primas Criticas.

Este conhecimento é considerado de
enorme valor econémico e fundamen-
tal para o ordenamento do territorio e o
apoio as politicas publicas

Acoes Recomendadas:

1. Refor¢o da Infraestrutura Digital: Desen-
volvimento e manutencdo do GEOPORTAL
como plataforma digital centralizada; garantir
padrdes consistentes de georref-

erenciacdo para todas as cole¢fes

geoldgicas; implementar protocolos

de gestdo de dados para cole¢cbes

historicas.

2. Integragdao com Investigacdo & Desen-
volvimento: Alinhar as atividades de 1&D com
0s objetivos centrais da missdo do LNEG; re-
forcar as ligaces entre os resultados da investi-
gagéao e o planeamento da cartografia nacional;
integrar a gestdo de recursos geoldgicos em ini-



ciativas de investigacdo mais amplas.

3. Acesso Publico e Educacao: Desenvolver
interfaces acessiveis para o publico consultar
dados geoldgicos; criar programas educativos
gue maximizem o uso das colegdes digitais; pro-
mover a literacia cientifica através da disponibi-
lizacdo de informacgéo geolbdgica acessivel.

4. Apoio ao Ordenamento do Ter-

ritorio: Utilizar dados geoldgicos

para informar decisbes sobre uso

do solo; integrar consideractes ge-

oldgicas nos planos de desenvolvimento urbano
e rural; fornecer suporte fundamentado para
medidas de prote¢cdo ambiental.

5. Desenvolvimento Econdémico: Facilitar o
acesso a dados geoldgicos para a prospecao e
pesquisa de recursos; apoiar o desenvolvimen-
to do setor privado através da melhoria do aces-
so a informagéo geologica.

Referéncias
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6. Estrutura de Implementagado de Politicas
Publicas: Estabelecer diretrizes claras para
partilha e acesso a dados; desenvolver métricas
para medir o impacto do projeto nos resultados
das politicas; criar mecanismos para revisao e
atualizacdo regular das politicas publicas com
base em novos dados.

Estas recomendacdes de politicas publicas sédo
cruciais pois: a. Garantem a gestado sustentav-
el dos recursos nacionais de matérias-primas
criticas; b. Promovem as tomadas de decisdo
com base em evidéncias, no ordenamento do
territdrio; c. Apoiam o desenvolvimento econém-
ico através do acesso melhorado

a informacgéo geologica; d. Per-

mitem uma melhor coordenacédo

entre investigacdo, educacdo e
implementacao de politicas publi-

cas.
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