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Melhorar a capacidade de atuacao do Centro de
Governo em contextos de complexidade

Projeto multi-pais financiado pelo Instrumento de Apoio Técnico (IAT) 2024

Ambito, objetivos e atividades do Projeto

O projeto insere-se no ambito do trabalho desenvolvido pela OCDE sobre o papel dos centros
do governo' no contexto dos novos desafios que hoje enfrentam os governos de todo o
mundo. Os processos de governagdo tradicionais revelam-se cada vez menos adequados a
natureza transversal e de longo prazo dos problemas que dominam atualmente a acgéo
governativa, e ao ambiente cada vez mais dindmico em que esta se desenvolve, envolvendo
uma multiplicidade de atores, publicos e privados. Os novos contextos de complexidade em que
se desenvolve a agdo governativa exigem maior agilidade, flexibilidade e resiliéncia e uma

abordagem predominantemente sistémica.

Com este projeto, espera-se que a OCDE, em conjunto com os varios paises participantes,
desenvolva um conjunto de atividades que ajudem cada um dos seis centros do governo a
compreender e a melhorar as suas capacidades e competéncias em trés vertentes

prioritarias?:

e O Centro do Governo como interface privilegiado entre o nivel politico e o nivel da
administragao;

' O Centro do Governo (CoG no acrénimo inglés) € o "6rgdo ou grupo de orgdos que prestam apoio direto e

aconselhamento ao Chefe do Governo e ao Conselho de Ministros".
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e O Centro do Governo como um gestor de desafios transversais, assegurando a
coordenacao intergovernamental da definigdo de prioridades e do planeamento de
politicas publicas;

e O Centro do Governo como um estabilizador em periodos de disrupgodes e crises.

Para o efeito, o projeto compreende o desenvolvimento das seguintes atividades:

e Diagnosticos sobre capacidades e competéncias proprias de cada centro de governo
numa ou mais areas especificas a definir por cada pais participante, em que existam
desafios e oportunidades de melhoria a médio e longo prazo;

e O desenvolvimento de protétipos de métodos, abordagens e ferramentas, novos ou
melhorados, para resposta as oportunidades identificadas;

e Arealizacdo de workshops de capacitacao e de teste de novos métodos e ferramentas
em todos os paises participantes de acordo com as prioridades de cada pais;

e O desenvolvimento de roteiros com opgoes de politica e relatérios finais;

e Acriacdo de uma rede de paises e organismos para assegurar a continuacédo da partilha

de experiéncias e aprendizagens.

Tema central do Projeto em Portugal

O projeto prevé que cada um dos seis paises que participam no projeto escolha uma ou duas
areas/temas entre os principais desafios que enfrenta o respetivo centro do governo. Sem
prejuizo do conhecimento e da partilha de experiéncias mais ampla que o projeto proporciona,
a prioridade identificada constitui o “enfoque nacional” do projeto em cada pais,
designadamente, o tema do relatério de diagnéstico e o objeto das sessdes de capacitagao e

testagem de novas metodologias e ferramentas em cada pais.
Neste contexto, tendo em conta,

e a experiéncia recente e inovadora da Rede de Servigos de Prospetiva e Planeamento
(REPLAN);

e 0 projeto de “reforma da organizagdo, governagao e prestacdo do setor publico”
apresentado pelo Governo em junho de 2024;

e as licdes de projetos anteriores, designadamente o projeto “Melhorar o Processo de

Deciséo e o Desenvolvimento de Politicas Publicas em Portugal”.

O tema indicado por Portugal, centra-se no interface entre o nivel politico e o nivel da
administragdo no ambito do planeamento, monitorizacdo e avaliagao das politicas

publicas.
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Este projeto visa aprofundar o conhecimento do PLANAPP e da administracdo publica
portuguesa sobre os modelos e as plataformas de integragcéo e coordenacgao intragovernamental
existentes na administragdo de outros paises e a sua articulagdo com o nivel politico, em
dominios e matérias de natureza transversal, como sejam a prospetiva e o planeamento
estratégico; a compilagédo e o tratamento de dados e evidéncias; os principios da avaliagdo de

politicas publicas e a utilizagéo dos seus resultados.

Neste sentido, o projeto devera contribuir diretamente para o desenvolvimento futuro da
REPLAN - Rede de Servicos de Prospetiva e de Planeamento, designadamente ao nivel da

operacionaliza¢ao e densificagao e da sua atividade em 2025 e anos subsequentes.

Contexto

Ao longo dos ultimos anos, varios organismos da Administragdo Publica portuguesa tém vindo a
desenvolver projetos de capacitagdo em colaboragdo com a OCDE, alguns dos quais com o
apoio do Programa de Apoio as Reformas Estruturais/Instrumento de Assisténcia Técnica da
Comisséao Europeia (DG REFORM). Foi neste contexto que o PLANAPP apresentou, em outubro
de 2023, uma candidatura ao Instrumento de Apoio Técnico 2024, para um projeto multi-pais,
em conjunto com cinco entidades que integram o centros de governo da Bulgaria, da Estonia, da
Grécia, da Irlanda e da Polonia3, com o objetivo de reforgar capacidades e competéncias
especificas das entidades participantes para desenhar, desenvolver e implementar reformas,

apoiando os respetivos governos na prossecu¢ao dos seus objetivos.

O projeto, que foi aprovado em margo de 20244, tem a duragdo de 18 meses, com inicio no
principio de outubro de 2024 e término em margo de 2026.

3 A Diregao de Planeamento Estratégico do Conselho de Ministros da Bulgéria; o Ministério das Finangas da Estonia;

a Secretaria-Geral de Coordenagéo da Presidéncia do Governo da Grécia; o Departamento do Primeiro-Ministro da
Irlanda; e o Gabinete do Primeiro Ministro da Poldnia.

4 O contrato (Contribution Agreement) entre a DG REFORM (autoridade contratante) e a OCDE/Diretorado de
Governacgéo Publica (fornecedor ou parceiro) foi assinado em outubro de 2024.



